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1. Sammanfattning

Denna essa forstar nyliberalismen varken som ett direkt uttryck for en ekonomisk
vetenskap eller enbart som kapitalets politiska redskap, utan som en mangskiftande
utvecklingslinje av idéer och styrningspraktiker som uppstod ur delvis gemensamma
historiska villkor, darefter utvecklades i olika riktningar i skilda nationella sammanhang
och ater kombinerades i olika former. Avstandet mellan nyliberalismens grundlaggande
doktriner och deras politiska genomférande, socialdemokratins kris samt erfarenheterna
av privatisering, skatteavdrag, kollektivt dgande och medbestimmande visar att en
ekonomisk ordnings varaktighet inte kan forklaras enbart genom férandringar i dgandet.
Den kan ocksd uppsta genom skapandet av materiella intressen, forskjutningar av
granserna for den legitima offentliga debatten och konsolideringen av institutionella
arrangemang. En granskning av Meidnerplanen, det tyska medbestimmandet, de
spanska Mondragdnkooperativen och de argentinska kooperativen samt Europas
offentliga finansiella infrastruktur visar pa motsvarande satt att det juridiska dgandet
ensamt inte racker for att avgdra om ett foretag eller ett ekonomiskt system ar
demokratiskt. De mer avgorande fragorna ar vem som faktiskt utévar beslutanderatten,
infor vem beslutsfattarna ar ansvariga och genom vilka strukturer deltagandet sker. Essan
argumenterar darfor for en pluralistisk ekonomi dar privat, kooperativt, medbestamt och
offentligt dgande kan samexistera, samtidigt som staten uppratthaller den praktiska och
kunskapsmadssiga kapacitet som kravs for att reglera, utvardera och vid behov ingripa i
det ekonomiska livet. Ett efterord behandlar analysens begransningar i fraga om kon,
obetalt omsorgsarbete, informell sysselsdttning och skillnaden mellan arbetets
biologiska och institutionella betydelser.

2. En koalescent utgangspunkt

Nyliberalismen ar varken det politiska uttrycket for en ekonomisk vetenskap eller det
redskap genom vilket ”kapitalismen” — forstddd som en transhistorisk tendens fill
marknadens totalisering — slutligen erévrade statsapparaten. Bada forklaringarna har en
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gemensam brist: de behandlar nyliberalismen som en verkan, i betydelsen ett
efterféljande forverkligande av en orsak som féregar och Gverstiger den, oavsett om
denna orsak kallas “ekonomisk lag” eller “kapitalets eget intresse”. Ett “koalescent”
synsatt borjar med att avvisa detta grepp. | stdllet for att spara en verkan tillbaka till en
enda foregdende och funktionell orsak behandlar det nyliberalismen som en
utvecklingslinje: en familj av besldaktade men historiskt skilda standpunkter som kan
foras tillbaka till I16st gemensamma ursprungsvillkor och som darefter divergerade, ater
kombinerades och oOverférdes ojamnt mellan olika nationella sammanhang. Jag
anvander “koalescent” analogiskt, inte som en formell modell inom
populationsgenetiken: framstallningen bdrjar med historiskt observerade varianter,
foljer dem bakat mot ett delvis gemensamt ursprung och foljer sedan deras senare
divergens och aterkombination i politisk praktik. Ett sddant synsatt fragar inte vilken
foregaende kraft nyliberalismen tjanade; det fragar var utvecklingslinjens gemensamma
ursprung ligger och hur och varfér dess grenar skildes at.*

Denna fraga tog form under mellankrigstiden och de forsta efterkrigsartiondena vid
sammankomster som Colloque Walter Lippmann i Paris 1938 och grundandet av Mont
Pelerin Society i Schweiz 1947. Det som férenade de ekonomer, jurister och filosofer som
deltog var inte sa mycket en gemensam doktrin som en gemensam diagnos: 1800-talets
laissez-faire-liberalism hade misslyckats, och dess misslyckande hade 6ppnat vagen for
totalitarism, vare sig fascistisk eller socialistisk. Deras uppgift var, som de sjalva forstod
den, inte att ateruppliva den gamla liberalismen utan att rekonstruera den pa nya
grundvalar — att fraga hur staten aktivt maste styra, lagstifta och ingripa for att skapa och
uppratthalla en marknadsordning som, lamnad at sig sjalv, inte utan vidare kunde
reproducera eller bevara sig. Detta ar den avgorande punkten: nyliberalismen borjar inte
med den minimala staten och mindre styre. Den bdrjar med Overtygelsen att marknaden
varken ar naturlig eller sjalvbarande och darfor krdaver en permanent och positiv
konstruktion genom politisk auktoritet (Foucault 2008; Eucken 1952).

En koalescent framstallning maste félja just denna omkastning. Nyliberala téankare skilde
ofta sitt projekt fran en version av den klassiska liberalismen dar konkurrensordningen
betraktades som i stort sett sjalvbdarande sedan den politiska inblandningen hade
avlagsnats. Nyliberalismen i dess olika grenar — fran den tyska ordoliberalism som
forknippas med Eucken och Ropke till Chicagovarianten som senare kristalliserades kring
Friedman —behandlar i stdllet marknaden som en produkt av styrningsteknik: ndgot som
maste konstrueras, O©vervakas och fortlopande skyddas genom lagstiftning,
konkurrenspolitik och monetar disciplin. Staten drar sig inte tillbaka; den anvands pa
nytt, och dess grundtanke omorganiseras kring skapandet av en konkurrensordning
snarare an korrigeringen av marknadens utfall. Att beskriva detta enbart som ett
avvisande av valfardsstaten ar att forvaxla ett maojligt politiskt resultat — projekten under
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1970- och 1980-talen for att montera ned valfarden — med sjalva den underliggande
utvecklingslinjen. | dess grundlaggande texter var denna linje forenlig med ett kraftfullt
statligt handlande och betraktade i vissa former ett sadant handlande som nodvandigt.

Inget av detta fornekar att kapitalismen, forstadd som en expansiv logik for varugdrande,
har en mycket langre historia — en historia som Polanyi for tillbaka till det avsiktliga
skapandet av sjdlvreglerande marknader under 1800-talet och som Marx forlagger annu
tidigare, till arbetets reella underordning under industrikapitalet (Polanyi 2001 [1944];
Marx 1976 [1867]). Men en koalescent framstéllning av nyliberalismen kan inte utan
vidare inforliva denna langre historia som sin egen forklaring. Det skulle innebdra att en
ekonomisk berattelse ersatte en historia om styrningstekniker och i foérvag avgjorde vad
utvecklingslinjen forvantas visa. Forhallandet mellan nyliberalismen och denna &ldre
expansionstendens — om det handlar om kontinuitet, reaktion, o6vertagande eller
mutation — &r just det som maste visas, inte nagot som far forutsattas fran borjan.

Det foljande argumentet ar att nyliberalismens politiska varaktighet inte kan forklaras
enbart genom férandringar i dgandet. Politik blir varaktig genom olika mekanismer —
materiella, diskursiva och institutionella — och en ekonomisk ordnings demokratiska
kvalitet beror mindre pa dess nominella dgandeform &n pa de ansvars- och
deltagandestrukturer genom vilka den faktiska kontrollen utdvas.

3. Doktrin och genomforande: den ursprungliga klyftan

De nyliberala grundarna var inte eniga, men en av deras viktigaste tidiga grenar — den
tyska ordoliberalismen — foreslog en modell som |dag narmare en permanent
interventionistisk stat dn en minimal stat. Euckens Ordnungspolitik, eller politik for den
ekonomiska ordningen, kravde att staten aktivt utformade den ”“ekonomiska
konstitutionen”: konkurrenslagstiftning for att férhindra monopol, en robust rattslig ram,
monetdra regler och, i Alfred Miller-Armacks formulering av den sociala
marknadsekonomin, soziale Marktwirtschaft, uttrycklig socialpolitik for att kompensera
marknadsskapade ojamlikheter och sdkra hela ordningens politiska legitimitet (Mller-
Armack 1947; Eucken 1952). Till och med Hayek, som ofta lases retrospektivt genom
Thatcher, forsvarade en statligt garanterad minimiinkomst och socialférsakring i Vdgen
till trdldom (Hayek 1944). | denna vision drar sig staten inte tillbaka; den forblir
marknadens permanenta arkitekt och garant.

Nar en mer marknadsradikal gren av nyliberalismen blev regeringsprogram — forst under
Pinochet, sarskilt sedan Chicago Boys fatt avgérande inflytande 6ver politiken 1975, och
darefter under Thatcher fran 1979 och Reagan fran 1981 — hade tyngdpunkten forskjutits
betydligt mot avreglering, privatisering och minskad offentlig verksamhet. Denna form
av nyliberalism ligger mycket narmare den populdra bilden av “kapitalismen slappt fri”.
Aven om bada klassificeras under samma beteckning himtar denna form betydligt mer
fran Friedmans och Stiglers Chicagoskola an fran de ordoliberala arkitekterna (Harvey
2005).



Denna klyfta mellan doktrin och praktik kan tolkas pa tva satt, som inte utesluter
varandra.

For det forsta som ett selektivt arv: de politiska aktérerna under 1970- och 1980-talen
beholl vissa nyliberala premisser — marknaden som en konstruktion som kraver aktivt
skapande och konkurrensen som den offentliga politikens organiserande princip — men
Overgav andra, sarskilt den kompenserande sociala funktion som ordoliberalerna
betraktade som nddvandig for legitimiteten.

For det andra som en konvergens med krisen: genomférandefasen sammanfoll med
1970-talets stagflation och uttémningen av efterkrigstidens keynesianska uppgorelse,
vilket skapade en politisk mojlighet och bradska som de ursprungliga teoretikerna inte
hade mott.

Foucaults inflytelserika framstallning maste ocksa placeras i denna kronologi. Han holl
sina  foreldasningar om nyliberal styrningsrationalitet 1978-79, just nar
genomférandefasen borjade — Thatcher kom till makten 1979. Hans genealogi ar darfor
framst en framstdllning av den nyliberala doktrinen vid troskeln till dess mest
betydelsefulla politiska forverkligande, inte en retrospektiv analys av den klyfta som
senare uppstod mellan doktrin och praktik (Foucault 2008).

Formuleringen ”“avvisande av vilfirdsstaten” &r darfor for hastig. Aven om den
kdnnetecknar manga senare genomfdranden, definierar den inte nyliberalismens
ursprungliga rationalitet som sadan. Att blanda samman de tva déljer just den historiska
utveckling som denna framstallning forsoker atervinna.

4. Vad bestod socialdemokratins egen kris i? Fem forklaringar

Om nyliberalismens genomforandefas byggde pa en grundlaggande rationalitet som
hade utvecklats under flera artionden, blir motsvarande fraga varfér socialdemokratin
inte kunde organisera ett likvardigt motstand nar 1970-talets kris kom. Minst fem
forklaringar konkurrerar i historieskrivningen, och de utesluter inte varandra.

Den forsta forklaringen ar teoretisk. Stagflationen — den samtidiga ©6kningen av
arbetsloshet och inflation, forstarkt av oljekrisen 1973 —undergravde allvarligt tilltron till
det enkla och relativt stabila samband i Phillipskurvan som en del av efterkrigstidens
keynesianska ekonomiska styrning hade vilat pa. Detta var inte bara ett retoriskt
nederlag. Socialdemokratins legitimitet vilade delvis pa ansprak pa teknisk kompetens i
den ekonomiska styrningen, och den legitimiteten skadades ndr de konventionella
politiska instrumenten inte ldngre erbjod en omedelbar eller dvertygande forklaring till,
eller reaktion pa, kombinationen av inflation och arbetsloshet. Monetarismen, med
Friedmans forvantningsutvidgade redogorelse for en ”naturlig” arbetsloshetsniva,
erbjod en tolkning som var |att tillgdnglig och politiskt inflytelserik vid denna tid, dven
om den varken var den enda forklaringen till stagflationen eller avslutade den teoretiska
debatten (Friedman 1968).



Den andra forklaringen galler infrastrukturen. Fran Colloque Walter Lippmann 1938 till
1970-talet utvecklade nyliberala tankare natverk for intellektuellt utbyte,
forskningsinstitutioner och akademiska forbindelser genom vilka de férfinade alternativ
till den radande ekonomiska ordningen. Socialdemokratin hade ocksd betydande
institutionella resurser, daribland fackféreningar, forskningsorganisationer och statlig
sakkunskap. Men eftersom den hade bidragit till att uppratta efterkrigsuppgoérelsen och
ansvarade for dess forvaltning, inriktades mycket av denna kapacitet pa att skdta och
forsvara befintliga arrangemang snarare an att utveckla en efterféljare till dem. Nar
uppgorelsen hamnade i kris kunde de nyliberala natverken lagga fram ett alternativ som
de hade dgnat artionden at att utveckla, medan socialdemokratin var samre forberedd
pa att omprova sina egna institutionella grundvalar.

Framgangsrika organisationer bestar inte enbart genom att bevara de strukturer som en
gang gjorde dem framgangsrika. Deras 6verlevnad beror pa att de med jamna mellanrum
omprovar och omorganiserar dessa strukturer ndr omstandigheterna fordndras.
Socialdemokratin, som hade bidragit till att uppratta och forvalta efterkrigsuppgorelsen,
visade sig mindre beredd att genomféra en motsvarande omprévning av sina egna
institutionella arrangemang innan forandrade ekonomiska villkor blottlade deras
begransningar.

Den tredje forklaringen &r sociologisk. Socialdemokratins styrka vilade pa en
industriarbetarklass som organiserades genom fackforeningar, en valjarbas vars andel av
arbetskraften minskade genom avindustrialisering, teknisk innovation och
automatisering. Aven dar industriproduktionen férblev betydande minskade
mekanisering och produktivitetsékningar antalet arbetare som behévdes och fordndrade
kompetenskraven. Samtidigt 6kade sysselsattningen inom tjanster, tjanstemannayrken
och kvalificerade professioner. Partier som hade organiserats for att foretrada
industriarbetare var sena med att erbjuda ett Gvertygande program foér denna
framvaxande och alltmer differentierade befolkning av I6ntagare.

Den fjarde forklaringen ar korporativistisk och i ett avseende sjdlvundergravande. | flera
europeiska lander byggde efterkrigstidens socialdemokrati pa varierande former av
samordning mellan regering, fackféreningar och arbetsgivare for att forena lonekray,
ekonomisk stabilitet och full sysselsattning. Pa 1970-talet samverkade den fackliga
styrkan — i sig en socialdemokratisk prestation — med inflationstryck och I6ne—
prisdynamik och utsatte dessa arrangemang for allt storre pafrestningar. Storbritanniens
"Winter of Discontent” 1978-79 ar ett sarskilt synligt exempel pa misslyckad
samordning: strejker i den offentliga sektorn under en Labourregering forsvagade
regeringens ansprak pa att kunna styra sin  egen koalition. Under
stagflationsforhallanden kunde arrangemang som var avsedda att uppratthalla
socialdemokratiskt styre darmed bli faktorer som bidrog till att dess legitimitet gick
forlorad.



Den femte forklaringen ar strukturell: den vaxande skillnaden mellan en alltmer
internationell ekonomi och huvudsakligen nationella politiska institutioner. Bretton
Woods-systemets sammanbrott 1971 foljdes av en fortgdende liberalisering av
internationella kapitalrorelser. Nar kapitalet blev rorligare moétte enskilda regeringar allt
storre begransningar i sin formaga att bedriva sjalvstandig politik for full sysselsattning,
omfdrdelning och ekonomisk reglering. Socialdemokratisk politik férblev till stor del
organiserad inom nationella granser, medan de ekonomiska krafter den forsékte styra i
allt hogre grad verkade 6ver dem.

James Tobins forslag om en skatt pa valutatransaktioner var ett forsok att hantera
obalansen mellan internationellt rorligt kapital och nationellt organiserad ekonomisk
politik genom att motverka kortsiktig valutaspekulation och bevara storre
handlingsfrinet for nationella regeringar (Tobin 1978). Att forslaget inte fick ett
samordnat internationellt genomforande illustrerar inte bara svarigheten att reglera
ekonomisk verksamhet Over nationsgranserna, utan ocksd de socialdemokratiska
partiernas oférmaga att samordna sina svar sinsemellan och genom internationella
institutioner.

5. Fallstudie: Thatchers privatiseringar som skapande av en vidljarbas
Margaret Thatchers regering gjorde privatisering — eller mer exakt avnationalisering — till
ett centralt instrument i sitt ekonomiska program och salde industrier som hade
nationaliserats efter 1945, daribland British Telecom, British Gas, British Airways och
British Steel. Enligt en officiell brittisk regeringsrapport fran april 1990 hade 29 stora
foretag med omkring 800 000 arbetstillfdllen da 6verforts till den privata sektorn och
inbringat cirka 27,5 miljarder pund. Thatcher framstdllde sjalv spridningen av
aktiedgandet som en av regeringens framsta prestationer och sade vid Konservativa
partiets kongress 1987: ”Snart kommer det att finnas fler aktiedgare an
fackféreningsmedlemmar i detta land.” Kommentatorer har senare havdat att denna
forandring avsevart 6kade de valmadssiga och administrativa kostnaderna fér en
omfattande aterforstatligande politik for Labourpartiet, som sjalvt hade svarat for de
flesta ursprungliga nationaliseringarna.?

Forloppet kan forstds pa tre nivder. Som ekonomisk teknik motiverades privatisering
med pastdendet att statliga monopol, skyddade fran marknadsdisciplin, fungerade
ineffektivt och att konkurrens och privat agande skulle forbattra resultaten. Som
statskonst  utformades  privatiseringarna  avsiktligt genom  underprissatta
aktieerbjudanden och omfattande marknadsféringskampanjer — sasom ”“Tell Sid”-
annonserna for British Gas — for att skapa en bred grupp smaaktiedgare med ett
materiellt intresse av att den nya ordningen bestod. Som ideologisk omorientering
styrde samma process medborgarnas materiella intressen bort fran identifikation med
arbete och fackforeningar och mot identifikation med kapital och aktiedgande — en

2 Thatcher, Margaret. 1990. ”Privatisering.” Skriftligt svar till Nicholas Bennett, 27 april. Hansard, brittiska
underhuset, sp. 357-58.



mekanism som ligger narmare gramscianskt politiskt tdankande a@n hayekiansk teori
(Gramsci 1971).

Last genom Foucaults framstallning av nyliberal styrningsrationalitet ar denna process

inte en ftillfdllighet i nyliberalismen utan nastan konstitutiv fér den: en
styrningsrationalitet verkar inte bara genom att forvalta ekonomin utan ocksa genom att
skapa subjekt — i detta fall aktieagarmedborgaren — vars intressen bidrar ftill att

uppratthalla sjdlva rationaliteten (Foucault 2008). Begreppet “privatiserad
keynesianism” (Crouch 2009), tillsammans med den bredare litteraturen om Thatchers
projekt for "folkkapitalism”, utvecklar samma tema ur ett mer direkt politisk-ekonomiskt
perspektiv.

Tekniken var inte begrdnsad till Storbritannien. Under Pinochet och Chicago Boys
genomférde Chile ett tidigt organiserat program for avyttring av foretag under 1970-
talet, vilket bidrog till att befasta en ny ekonomisk ordning och gjorde en atergang ftill
Allendeperiodens ekonomiska politik institutionellt svarare. Privatisering spreds darefter
under 1980- och 1990-talen ftill utvecklade ekonomier, daribland Australien, Kanada,
Frankrike, Italien, Nya Zeeland, Portugal, Spanien och Sverige, ofta med det brittiska
programmet som forebild. Under Chirac genomforde Frankrike ett eget program for
actionnariat populaire, eller folkligt aktiedgande, enligt en liknande logik. En strukturellt
mer radikal version av samma teknik upptridde i det postkommunistiska Osteuropa, dar
voucherprivatisering bidrog till att snabbt skapa ett utbrett privat dgande och samtidigt
gjorde en atergang till statligt dgande svarare. Resultaten skilde sig kraftigt beroende pa
den institutionella miljon. Rysslands program 1992—-94 férdelade vouchers under svaga
institutionella skydd och skapade koncentrerat insideragande och en oligarkisk klass
snarare an en  stabil  aktiedgardemokrati. |  Tjeckoslovakien  ledde
investeringsfondsmodellen inledningsvis till en bredare férdelning av dgandet, dven om
det senare blev mer koncentrerat ocksa dar.

6. Fallstudie: Sveriges jobbskatteavdrag som en diskursiv variant

Ett strukturellt annorlunda men funktionellt jamférbart exempel &r Sveriges
jobbskatteavdrag, som inférdes av Fredrik Reinfeldts regering 2007 och motiverades
med forvantningen att lagre beskattning av arbetsinkomster skulle 6ka konsumtion,
tillvaxt och sysselsattning. De empiriska beldggen ar mer omstridda @n reformens
foresprakare och kritiker vanligen medger. Mikrosimuleringar med anknytning till den
svenska regeringen uppskattade sysselsattningsvinster som i stora drag 6verensstamde
med de officiella prognoserna. Institutet for arbetsmarknads- och utbildningspolitisk
utvardering (IFAU) kom daremot fram till att det var mycket svart att pa ett trovardigt
satt isolera reformens sysselsattningseffekter: nastan hela den arbetande befolkningen
omfattades av avdraget, vilket Iamnade ingen lamplig jamforelsegrupp, och flera andra
reformer infordes samtidigt. Det forsvarbara pastaendet ar inte att reformens prognoser
misslyckades, utan att dess kausala effekt pa sysselsattningen inte visades 6vertygande i
nagon riktning — ett fall av metodologisk obestambarhet snarare an falsifiering.



Pastdendet om de offentliga inkomsterna ar sdkrare: som svar pa en direkt fraga
bekraftade Finansdepartementet att reformen minskade skatteintakterna.

Den mer avsldjande parallellen med Thatchers privatiseringar galler reformens politiska
efterliv snarare an dess ekonomiska effekter. Till skillnad fran privatisering skapar ett
inkomstskatteavdrag ingen registrerad och overlatbar tillgang jamférbar med ett
aktiebrev; den verksamma mekanismen ar har diskursiv snarare an dgandebaserad. Efter
Socialdemokraternas valnederlag 2010 medgav partiledaren Mona Sahlin att
jobbskatteavdraget “kanske inte ar sa dumt trots allt”. Under det féljande artiondet
beholl Socialdemokraterna sitt retoriska motstand mot avdragen utan att aterkalla ndgon
av de fem pa varandra foljande skattesinkningarna. Ar 2014 forsvarade den
socialdemokratiska finansministern Magdalena Andersson uttryckligen denna hallning
genom att saga att partiet inte skulle ”"backa in i framtiden”. Ar 2018 var
Socialdemokraterna det enda stora partiet som inte foreslog nagon sdnkning av
inkomstskatten.

Under ungefar ett artionde hade den mest omférdelande standpunkt som de ansag
politiskt mojlig forskjutits fran att aterkalla tidigare sankningar till att enbart motsatta sig
ytterligare séankningar.

Reformens betydelse for en genealogi 6ver genomférandet ligger darfor inte i att den
skapade en klass av tillgdngsagare, som privatiseringen gjorde, utan i att den forskot
granserna for den legitima skattedebatten tills ledarna for det berorda
oppositionspartiet Oppet medgav att det inte langre var politiskt maojligt att ga till val pa
att aterkalla politiken. Detta fall visar en andra mekanism, skild fran Thatchers skapande
av agande, genom vilken ett tillfalligt politiskt val blir en ordning som &ar strukturellt svar
att upphdava: inte genom att skapa ett materiellt intresse, utan genom att diskursivt
normalisera vad som rdknas som finanspolitiskt rimligt.

7. Fallstudie: Meidnerplanen och dess begransningar

Om Thatchers privatiseringar visar den politiska kraften i ett brett dgande, blir den
naturliga fragan varfor socialdemokratin inte foljde en motsvarande egen strategi i stallet
for att forlita sig pa konventionell nationalisering, som enbart ersatter privatkapitalets
agande med dgande genom en liten grupp statliga tjansteman. Sveriges Meidnerplan ger
det tydligaste historiska svaret, och dess 6de &r larorikt.

Planen utvecklades fran 1975 av Rudolf Meidner, ekonom vid Landsorganisationen i
Sverige (LO), och antogs enhilligt av LO-kongressen 1976. Den skulle ha kravt att
[6nsamma foretag varje ar emitterade nya aktier motsvarande 20 procent av vinsten och
overforde dem till fackligt kontrollerade lontagarfonder. Under flera artionden kunde
dessa fonder ha forvarvat majoritetsagande i stora svenska foretag (Meidner 1978).
Skillnaden mot Thatchers modell ar tydlig: aktierna delades inte ut till individer som
overlatbar personlig egendom utan agdes kollektivt, och utdelningen anslogs ftill
gemensamma andamal som utbildning, foretagshalsovard och arbetarskydd i stallet for



att férdelas som individuell inkomst. Agandet medférde med andra ord kollektiva
kontrollrattigheter snarare an individuella rattigheter till kassafloden. Detta utgjorde en
verklig tredje agandeform, skild bade fran spritt privat aktiedgande och byrakratiskt
statligt dgande.

Planen blev en central fraga i valet 1976 och bidrog till Socialdemokraternas forsta
maktforlust sedan 1932. Den version som slutligen genomférdes 1983 skilde sig
vasentligt fran Meidners ursprungliga forslag: den omfattande arliga aktieemissionen
ersattes av fem regionala fonder som finansierades genom mattliga skatter pa
foretagsvinster och I6nesummor. Aven denna urvattnade version férvirvade dock
omkring 7 procent av den svenska aktiemarknaden innan den avskaffades av den
nytilltrddda borgerliga regeringen 1992. Arbetsgivarféreningen organiserade vad som
har beskrivits som den mest omfattande politiska mobiliseringen i Sveriges historia mot
forslaget, medan den socialdemokratiska ledningen sjélv visade féga entusiasm for det.

Tva begréansningar i planen har direkt betydelse for det vidare argumentet.

Den forsta begransningen ar strukturell. Meidner behandlade fragan om dgandet — vem
som innehar aktierna och vem som far utdelningen — utan att I6sa det djupare
representationsproblemet. Kontrollen utdvades genom LO, samma hierarkiska fackliga
apparat som redan stod mellan de enskilda arbetarna och deras mojlighet att utova
verkligt inflytande. Detta liknar vad Robert Michels kallade “oligarkins jarnlag”: varje
organisation som kan samordna handlande i stor skala tenderar att kontrolleras av ett
professionellt ledarskikt, oavsett grundarnas demokratiska avsikter (Michels 1962
[1911]). Fonderna forandrade vem som d&gde den svenska industrin utan att
motsvarande fler manniskor fick mojlighet att utova verklig handlingskraft over detta
agande.

Den andra begransningen ar kategorisk. Till och med Meidners radikalism holls inom
"klass” som grundlaggande enhet och, mer specifikt, inom LO:s medlemskrets av
arbetare, till skillnad fran tjanstemannens och akademikernas centralorganisationer. Den
praktiska kategorin “l6ntagare” i planens institutionella maskineri var snavare an dess
universalistiska retorik och avsevart sndvare an den skiktade mangfalden av
yrkesmassiga, sektoriella och generationsbundna intressen i varje nutida befolkning av
I6ntagare.

Lasta valvilligt aterspeglar dessa begransningar inte ett misslyckande i Meidners vision,
utan granserna for de redskap som stod till hans férfogande: fackféreningen som
institutionellt verktyg och klassen som organiserande kategori. Han drev bada till deras
granser utan att 6verskrida dem. Vid varje rimlig bedémning var Meidner en av de mest
originella tankare som efterkrigstidens socialdemokrati frambringade. Hans djarvhet i att
foresla en verkligt institutionell tredje vag mellan statligt dgande och privat kapital
fortjanar att bedomas pa sina egna villkor, dven dar genomférandet inte nadde upp till
ambitionen.



8. Att absorbera eller absorberas: den missade mojligheten

Tillsammans vécker fallen Thatcher och Meidner en skarpare fraga an vart och ett gor for
sig. Fragan ar inte bara varfor socialdemokratin gick tillbaka, utan varfér den inte
lyckades absorbera nyliberalismens egna tekniker — att anta marknadsmekanismer som
privatisering och rikta dem mot demokratiska andamal — i stéllet for att antingen goéra
motstand tills den besegrades eller helt kapitulera infor dem. Strukturellt liknar detta
Gramscis begrepp “passiv revolution”, eller trasformismo, men med omvand verkan.
Gramsci beskrev hur en dominerande ordning absorberar oppositionens krav for att
neutralisera dem utan strukturell forandring. Fragan har ar varfér oppositionen inte
absorberade den dominerande ordningens egna redskap och gav dem ett nytt syfte
(Gramsci 1971).

Det tyska medbestammandet visar att denna mojlighet var praktisk och inte bara
hypotetisk. 1976 ars medbestimmandelag, Mitbestimmungsgesetz, gav de anstallda i
stora foretag ratt att vélja representanter till ndstan halften av platserna i tillsynsstyrelsen
och forenade aktiedgarnas legitimitet med de valda arbetstagarrepresentanternas inom
sjalva bolagsstyrningen. Till skillnad fran Meidners fonder placerade denna modell
arbetstagarnas roster direkt i foretaget i stallet for att formedla dem genom ett externt
fackligt organ som dgde aktier pa avstand. Systemet bestod under regeringar med olika
politisk inriktning. Ar 2006, vid trettiodrsjubileet av medbestimmandelagen, beskrev
forbundskansler Angela Merkel medbestammandet som “ett av den sociala
marknadsekonomins vasentliga inslag”.

Den missade mojligheten var att samma instrument aldrig systematiskt inforlivades i
privatiseringsvagen utanfor Tyskland. Vid brittiska privatiseringar behdlls ibland “gyllene
aktier” — sarskilda statliga rostrattigheter i ett litet antal strategiskt kansliga foretag —
vilket visade att villkorad privatisering var tekniskt och juridiskt mdéjlig. Dessa rattigheter
anvandes emellertid for att forhindra utlandska uppkop, inte for att skapa deltagande for
anstdllda eller medborgare i foretagsstyrningen. En mekanism for att demokratisera
marknadiseringen fanns och var kand, men utanfor det tyska fallet anvandes den inte for
detta andamal.

Tillsammans fullbordar de tre fallen en jamférelse som bor uttalas tydligt. Thatcher
privatiserade och lyckades skapa en varaktig vdljarbas som befaste resultatet. Meidner
efterstravade kollektivt dgande men kanaliserade det genom en arvd hierarkisk
organisation och en drvd homogeniserande kategori och aterskapade darmed problemet
med koncentrerad och oansvarig kontroll som hans forslag var avsett att 6vervinna.
Medbestammandet visar att ett genuint demokratiskt alternativ — deltagande styrning
direkt inbdaddad i foretagets beslutsfattande — redan existerade, fungerade i praktiken
och hade stdd éver partigranserna. Anda forblev det en nationell sirart i stillet for att
bli ett standardvillkor for 6verforing av offentliga tillgangar till privat dgande. Enligt denna
framstallning berodde den missade majligheten inte pa bristande forestallningsformaga
—medbestdammandet visar att bade idén och dess lagstiftningsmodell redan fanns — utan
pa bristande politisk vilja och gransoverskridande samordning for att kréva att
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privatisering skulle villkoras av ansvarig, medbestamd styrning i stdllet for att fa
genomforas utan sadana skydd.

En ytterligare forklaring till den missade mojligheten ligger i de konkurrerande
traditionernas ojamna intellektuella ursprung. De flesta socialdemokratiska partier
uppstod ur arbetarrorelser eller utvecklades inom, vid sidan av eller som svar pa
socialistiska traditioner och definierade ofta sin reformistiska identitet genom ett kritiskt
forhallande till marxismen snarare an genom en lika systematisk rekonstruktion av
liberalismen. Eduard Bernstein illustrerar denna utvecklingsvdg. Han foresprakade
parlamentarisk demokrati, gradvisa reformer och socialismens anpassning ftill
férandrade ekonomiska villkor. Aven om han inférlivade liberala principer férblev hans
argument forankrat i den socialistiska traditionen (Bernstein 1899). Foljaktligen ndrmade
sig socialdemokratin i allmdnhet marknader, privat dgande, konkurrens och individuell
ekonomisk frihet ur perspektivet hos en rorelse som ville begransa eller modifiera
kapitalismen, snarare dn som institutionella redskap som sjalva kunde omformas och
riktas mot demokratiska mal. Detta intellektuella arv forklarar inte varje nationellt fall,
men det bidrar till att klargdra varfor socialdemokratiska partier ofta var battre rustade
att forsvara befintliga arrangemang an att tillagna sig och omvandla de tekniker genom
vilka motstandarna omorganiserade dem.

En alternativ utvecklingsvag stod dnda till buds. | Storbritannien kritiserade T. H. Green,
J. A. Hobson och L. T. Hobhouse laissez-faire inifran liberalismen och havdade att
meningsfull individuell frihet krdvde sociala reformer, offentlig forsérjning och aktivt
politiskt ingripande (Green 1881; Hobson 1909; Hobhouse 1911). | Italien utvecklade
Carlo Rosselli en besldktad men sarskild forestdllning om “liberal socialism”, dar
socialistiska ataganden for jamlikhet skulle férenas med liberala principer om individuell
frihet och demokratisk metod (Rosselli 1994 [1930]). Dessa traditioner paverkade den
politiska debatten, reformprogram och, i Rossellis fall, organiserat antifascistiskt
motstand. De befastes dock inte till en jamforbart varaktig och internationellt
samordnad politisk rorelse som kunde forena liberala och socialistiska resurser till ett
sammanhangande alternativ till bade ortodox marxism och marknadsfundamentalism.
Den missade mojligheten var darfor inte bara ett misslyckande att anta vissa politiska
atgarder. Den aterspeglade ocksa avsaknaden av en institutionaliserad politisk tradition
som kunde behandla liberala instrument som material for demokratisk rekonstruktion
snarare dn som ett motstandarlagers exklusiva egendom.

9. Agandefragan: mot en pluralistisk l16sning

Bakom dessa historiska fall ligger en mer grundldaggande fraga som den foregaende
diskussionen dnnu inte har behandlat: harror privat dgande fran nagot oféranderligt i
manniskans natur, eller ar det helt enkelt ett av flera fungerande institutionella
arrangemang som star till buds inom ett visst omrade av det ekonomiska livet?

Tva ofta aberopade motexempel — samernas siida- eller samebysystem i nordligaste
Norden och den israeliska kibbutzen — komplicerar snarare an bekraftar en enkel
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motsattning mellan privat och gemensamt dgande. Det samiska systemet ar i praktiken
en hybrid: mark och bete omfattas av gemensamma nyttjanderitter pa
renskotarkollektivets niva, medan renarna sjdlva — de faktiska produktionsresurserna —
ags av individer eller familjer inom den kooperativa strukturen. Kibbutzen utgjorde
daremot ett verkligt forsék med fullstandigt gemensamt dgande. Nyare forskning om
dess icke-marknadsekonomi identifierar emellertid en kalla till dess sociala kris, inte
framst i ekonomiskt misslyckande utan i de sociala kostnaderna av att avlagsna
marknadens férmedling ur vardagslivet. Utan marknadens vanliga och till stor del
osynliga roll i att reglera mellanmanskliga ansprak tvingades medlemmarna l6sa sadana
ansprak genom direkta och ofta utmattande moraliska forhandlingar, vilket skapade
ihallande moraliserande, avund och ol6sta motsattningar (Ben-Rafael 1997; Senderowicz
2025).

Inget av fallen stoder ett kategoriskt pastaende om maénniskans natur. Graebers och
Wengrows nyare antropologiska syntes dokumenterar en omfattande historisk och
etnografisk variation i dgandearrangemang, daribland samhaéllen som medvetet vaxlade
mellan hierarkiska och jamlika organisationsformer efter arstid (Graeber och Wengrow
2021). Sadana beldgg utmanar varje enkel historisk modell som behandlar privat
egendom som mansklighetens naturliga och slutliga tillstand. Det som aterkommer i
dessa fall ar ett sndvare och mer forsvarbart pastaende om skala: varaktiga kollektiva
arrangemang beror pa ansvarsutkrdvande genom direkt kontakt och o6msesidigt
igenkdnnande, vilket blir svarare att uppratthalla nar grupper vaxer och medlemmarna
blir mer anonyma. Samarbete mellan obesldktade individer, nar det uppratthalls genom
upprepat dmsesidigt igenkannande och forvantan om framtida samspel, ligger narmare
Trivers framstallning av reciprok altruism dn modeller for sldktskapsselektion (Trivers
1971). Det 6verensstammer ocksa med Elinor Ostroms empiriskt harledda principer for
hallbar forvaltning av gemensamma resurser: tydligt definierade granser, aktiv
overvakning, graderade sanktioner och — dar arrangemangen overskrider férmagan till
direkt, ansikte-mot-ansikte-baserat ansvarsutkrdavande — ndastlade och federerade
strukturer i stéllet for forvaltning fran ett enda avlagset centrum (Ostrom 1990). Dunbars
foreslagna kognitiva grans for stabila sociala relationer ger en grov och mycket
omdiskuterad men anvandbar antydan om den ungefarliga skala vid vilken
igenkdnnandebaserat ansvarsutkravande borjar utsattas for pafrestningar (Dunbar
1992).

Detta villkor om dmsesidigt igenkdnnande ger en konkret institutionell princip snarare
an enbart en diagnostisk iakttagelse. Styrnings- och dganderattigheter bor fordelas
genom den nastlade struktur som varje tillrackligt stor organisation redan anvander for
vanlig samordning: sm3, tydligt avgransade lokala enheter vid basen, mellannivaer och
forst darefter ett organ pa hela foretagets eller federationens niva. De bor inte
koncentreras till en enda avlagsen styrelse eller fond. Det tyska medbestimmandet
forebadar delvis denna princip genom sin tvanivastruktur: det lokalt valda foretagsradet,
Betriebsrat, verkar under foretagets tillsynsstyrelse, Aufsichtsrat. Systemet organiserar
emellertid arbetstagarrepresentationen genom nastlade institutioner utan att fordela
dganderdttigheterna pa samma satt.
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Arbetstagaragandets faktiska omfattning ar, bedémd mot denna princip, betydande men
begrdnsad. Argentinas empresas recuperadas, eller arbetarévertagna féretag, uppstod
efter landets ekonomiska sammanbrott 2001. Ar 2020 omfattade de mer &n 400 foretag
med mellan 15 000 och 20 000 anstallda. Det mest kdanda exemplet ar keramikfabriken
Zanon, som ockuperades av arbetarna 2001 och darefter drevs som kooperativ under
namnet Fdbrica Sin Patrones, eller ”Fabriken utan chefer”.

En nationell undersékning fran 2004 visade att tva tredjedelar av de arbetardvertagna
foretagen i urvalet endast drevs med 20 till 80 procent av sin tidigare
produktionskapacitet. Resultatet visar de ekonomiska begransningar som dessa féretag
motte men faststaller inte i sig nagot samband mellan foretagsstorlek och
igenkdnnandebaserat ansvarsutkrdvande. Mondragdnfederationen, som grundades i
Spanien 1956, ar det starkaste motexemplet mot pastaendet att sadana forsok inte kan
véxa. Den omfattar omkring 100 federerade kooperativ och mer an 80 000 arbetstagare
och ar organiserad kring principen att kapitalet ska vara underordnat arbetet.
Mondragéns federerade organisation Overensstaimmer med principen om nastlade
strukturer, dven om dess 6verlevnad inte kan tillskrivas enbart denna egenskap. Det &r
inte ett enda enhetligt féretag utan en federation av kooperativsom ar forbundna genom
gemensamma bank-, utbildnings- och solidaritetsinstitutioner.

Aven hir blir p&frestningen synlig just dar federationen maste upptrada som en enhetlig
aktor pa globala marknader. Ar 2019 hade andelen verkliga kooperativa 4garmedlemmar
bland Mondragdns totala arbetsstyrka sjunkit langt under hélften i flera sektorer, och en
stor del av sysselsdttningsokningen hade skett i icke-kooperativa utldandska dotterbolag.
Dessutom gick Fagor, federationens storsta och dldsta industrikooperativ, i konkurs 2013
efter att strategiska beslut om att flytta produktion utomlands hade fattats genom en
struktur som kan beskrivas som en “omvand dominanshierarki”, till stor del skyddad fran
arbetaragarnas vanliga kontroll.

Inget av dessa fall, vare sig framgangsrikt eller utsatt for pafrestningar, forsoker avskaffa
prismekanismen eller verka utanfor marknaden. Mondragdéns kooperativ, Argentinas
arbetardvertagna foretag och tyska medbestamda foretag verkar alla pa vanliga
marknader under konkurrenstryck. Fagor misslyckades ungefar pa samma satt som ett
konventionellt privat foretag kunde ha gjort. Det som varierar mellan exemplen ar
agandeformen och den interna styrningen, inte principen att bedriva ekonomisk
verksamhet pa en marknad.

Samma skillnad mellan dgande och kontroll dterkommer i en annan form i de
mekanismer for politisk inldsning som tidigare granskades. Thatchers privatiseringar
fordandrade &agandet direkt, medan Sveriges jobbskatteavdrag befdste ett politiskt
arrangemang genom en diskursiv forskjutning utan nagon motsvarande forandring av
dgandet. Detta tyder ytterligare pa att en ekonomisk ordnings politiska varaktighet inte
nodvandigtvis beror pa vem som &ger vad.
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Dessa iakttagelser beror ocksa en pagaende politisk debatt. Vissa socialister betraktar
privat dgande av produktivt kapital som den framsta kallan till ekonomisk orattvisa. De
ser arbetstagaragande eller offentligt agande som dess mest grundlaggande botemedel.
Ur detta perspektiv anpassar sig den omfordelande socialdemokratin till kapitalet i stallet
for att erbjuda ett strukturellt alternativ. De beldagg som har granskats har stéder inte att
agandet behandlas som den avgérande variabeln. Dar verkligt arbetstagaragande har
provats under flera drtionden och i meningsfull skala har det forblivit en begransad andel
av den nationella ekonomin.

e Mondragdén, den mest framtrddande storskaliga kooperativa federationen,
svarade i slutet av 1990-talet fér omkring 4,5 procent av Baskiens
bruttonationalprodukt: ekonomiskt betydande, men langt ifran regionens
dominerande dgandeform.

e Efter tva artionden sysselsatte Argentinas arbetarévertagna féretag omkring 20
000 personer i hela landet.

e Kibbutzrorelsen, 1900-talets mest omfattande forsok med gemensamt dgande,
genomgick en langtgaende intern privatisering och institutionell omvandling.

e Bortsett fran ett begransat antal federerade industriella exempel har manga av
de mest varaktiga storskaliga kooperativen forblivit koncentrerade ftill vissa
sektorer — sarskilt jordbruk, detaljhandel, bostdader och finans —i stéllet for att bli
den allmanna dgandeformen i moderna industriekonomier.

Dessa belagg visar inte att dgandet ar oviktigt och antyder inte heller att offentlig
finansiell infrastruktur eller medbestammande bor avsta fran att utvidga kollektivt och
kooperativt dgande utover dess nuvarande begriansade andel. Vad de visar ar att
dgandeformen, betraktad isolerat, inte racker for att forklara ett ekonomiskt
arrangemangs demokratiska kvalitet, ansvarighet eller resultat. De fall som har granskats
har stoder hypotesen att den ansvarsstruktur som styr ett féretag, vid sidan av dess
agandeform, ar en sjalvstandig och grundlaggande variabel: de deltagande, nastlade och
igenkdnnandebaserade villkor som beskrivits ovan.

En socialdemokratisk uppgorelse som reglerar och beskattar privat kapital, underkastar
det medbestimmande och upprattar parallella offentliga och kooperativa institutioner
dar privat kapital inte tjanar det allmanna intresset ar inte en forsiktig eller ofullstandig
kompromiss med den “verkliga” 16sningen. Mot bakgrund av de beldgg som granskats
har ger den en mer empiriskt grundad bild av var det underliggande problemet ligger.

Den standpunkt som foljer ar varken avskaffande eller puristisk. En pluralistisk ekonomi
tillater privat, kooperativt, medbestamt och statligt dgande att samexistera, dar var och
en intar det omrade dar dess sarskilda ansvarsstruktur fungerar mest effektivt. Bildandet
av kooperativ kan ocksa framjas genom riktade incitament i stallet for att patvingas eller
uteslutas genom ideologiska dekret. De mest varaktiga exemplen pa kollektivt agande
har dessutom i allmanhet finansierats och uppratthallits av dem som har starkast
intresse av deras framgang. Mondragons interna bank, Caja Laboral, byggde till stor del
pa arbetardgarnas egna besparingar, medan Argentinas arbetarovertagna foretag
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upprattholls av arbetare som avstod fran avgangsvederlag och rattsliga ansprak for att
ateruppratta produktionen. | bada fallen bar de som var mest direkt engagerade i
foretaget en stor del av den finansiella risken, i stallet for att huvudsakligen vara
beroende av externa ideologiska stodgivare. Detta monster Gverensstimmer med
principen om igenkannandebaserat ansvarsutkravande som utvecklats ovan.

10. Finansiell infrastruktur som ett parallellt omrade for pluralism

Agandet av produktionsmedlen ar bara en axel lings vilken pluralism kan verka. En andra,
till stor del forbisedd axel géller vem som fran bérjan styr kreditflodet till produktionen.
Fore vagen av finansiell liberalisering under 1980- och 1990-talen upprattholl de flesta
vasteuropeiska lander omfattande men ofta forbisedda néatverk av offentliga och
halvoffentliga finansinstitut vid sidan av konventionella privata banker.

Sverige utgor ett sarskilt tydligt exempel. Vid sidan av sin privata banksektor hade landet
Postgirot for kontantlosa overféringar och betalningstjanster, Statshypoteket som en
statlig fond for finansiering av bostdder och jordbruk samt SBAB, Statens
Bostadsfinansieringsaktiebolag, som en statsdgd bolanebank. Nordbanken overgick i
helt statlig 4go efter bankkrisen i borjan av 1990-talet, medan Svensk Exportkredit (SEK)
och Exportkreditnémnden (EKN) fungerade som instrument for industri- och
handelspolitik. Svenska Skeppshypotekskassan och natverket av lokala sparbanker,
Sparbankerna, tillhandaholl finansiering for sjofarten respektive hushallssparande.
Sammantaget fungerade detta sammanlankade natverk inte bara som en mekanism for
kreditfordelning utan som en grund for finansiell stabilitet och balanserad ekonomisk
utveckling i Sverige.

Jamférbara arrangemang fanns pa andra hall i Vasteuropa. Tyskland hade ett natverk av
lokala sparbanker, Sparkassen, delstatsbanker, Landesbanken, och den federala
utvecklingsbanken KfW, Kreditanstalt fiir Wiederaufbau. Frankrike drev ett postalt
girokontosystem, Comptes cheques postaux (CCP), bolaneinstitutet Crédit Foncier de
France och Crédit Agricole, som stdodde jordbrukssektorn. Italiens Cassa Depositi e
Prestiti (CDP) och Poste Italiane fyllde jamforbara funktioner, liksom Nederlandernas
Postbank och dess nationella investeringsbank, Nationale Investeringsbank (NIB). Aven
Storbritannien hade National Girobank och Export Credits Guarantee Department
(ECGD). Fore 1980-talet hade darfér de flesta europeiska lander natverk av offentliga
eller postala finansinstitut avsedda att underlatta betalningar, uppmuntra sparande och
styra krediter till produktiva sektorer i ekonomin.

Ett konkret exempel pa ett fackligt gt foretag inom detta bredare finansiella ekosystem
ar Riksbyggen, ett av Sveriges storsta bostadsbyggnadsforetag. Det grundades 1940 av
byggfacken som ett direkt svar pa allvarlig bostadsbrist och arbetsloshet bland
byggnadsarbetare. Foretag av detta slag, dgda av fackliga organisationer och verksamma
tillsammans med medlemsagda sparbanker, fungerade som en motvikt mellan arbets-
och kapitalmarknaderna. Riksbyggen fortsatter att verka pa denna grund.
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Forsvagningen, privatiseringen eller den marknadsorienterade omdirigeringen av denna
parallella kreditinfrastruktur under 1980- och 1990-talen har fatt betydligt mindre
uppmarksamhet dan den samtidiga privatiseringen av industriella tillgangar, dven om
féljderna kan ha varit mer langtgaende. Nar dessa institutioners roll i finansieringen av
hushall, sma och medelstora foretag, lokal industri och produktiva sektorer gradvis
minskade i manga lander, flyttades investeringar och krediter alltmer ftill globala
finansmarknader och institutioner som i stor utstrackning verkade utanfér direkt
offentlig tillsyn. Natverk som tidigare hade understo6tt finansiell stabilitet och krediternas
kontinuitet ersattes delvis av arrangemang dar kortsiktig vinst och finansiell spekulation
i allt hogre grad overskuggade offentliga och produktiva funktioner. Vid finanskrisen 2008
hade stora delar av ekonomin blivit beroende av otillrackligt dvervakade finansinstitut.
Dér institutioner med offentliga uppgifter hade forsvagats eller omdirigerats tvingades
regeringarna radda marknader som tidigare hade befriats fran offentlig tillsyn och
offentligt ansvar.

Ingripandena 2008 visar anda finansmarknadernas yttersta beroende av offentlig makt.
USA:s Troubled Asset Relief Program och den tyska regeringens garanti for spararnas
insattningar var nodatgarder avsedda att skydda medborgarna och den vidare ekonomin
sedan finansinstituten visat sig oformogna att aterstalla fortroendet utan statlig hjalp.
Detta innebar inte att offentligt dgande i sig skapar stabilitet: ocksa Tysklands offentliga
banker gjorde betydande forluster. Den mer forsvarbara slutsatsen ar att finansiell
stabilitet beror pa institutionella uppdrag, styrning, riskexponering och
ansvarsutkravande — inte enbart pa om agandet &r offentligt eller privat.

En anvandbar tolkningsram for detta argument boérjar med Adam Smiths uttryck
"Jupiters osynliga hand”. | Smiths ursprungliga passage ar Jupiter den gudom som
forntida folk aberopade for att forklara oregelbundna naturhdndelser. Har aktiverar jag
emellertid  avsiktligt namnets andra, astronomiska betydelse. Jupiters
gravitationspaverkan blir en analogi for den stabiliserande roll som starka offentliga
finansinstitut kan spela i en i Ovrigt decentraliserad ekonomi. Jag kallar detta
"Jupitereffekten”. Dar regeringar, sarskilt socialdemokratiska regeringar, upprattholl
sadana institutioner under sund och ansvarig styrning kunde de uppna tva skilda
fordelar: begransa den okontrollerade expansionen och koncentrationen av privat
finansiell makt och delvis skydda realekonomin — hushall, sma och medelstora foretag,
lokal industri och produktiva sektorer i allmanhet — fran direkt exponering mot
finanssektorns forluster. Sddana institutioner kunde darmed minska sannolikheten for
att regeringar senare skulle tvingas anvanda offentliga medel for att radda just de
finansinstitut som hade bidragit till en kris.3

Denna historia ger en normativ princip som bor uttryckas tydligt, eftersom den
identifierar nar en offentlig eller statlig narvaro i ekonomin verkligen ar motiverad och

3 Jamfér med ”En statistisk omtolkning av Smith” (ENEA, bilaga 4) i Att dteruppbyqgga socialdemokratin,
dar en narliggande och mindre ofta utforskad tolkning av Smiths argument utvecklas.
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inte bara foredras pa ideologiska grunder. En sadan narvaro kan vila pa minst fyra skilda
grunder.

1. Att tillgodose medborgarnas grundlaggande behov. Offentligt ingripande ar
motiverat nar privat kapital inte kan eller vill tillgodose grundldaggande samhallsbehov
tillrackligt, med lamplig standard och pa godtagbara villkor. Bostdder, halso- och
sjukvard, utbildning samt omsorg om barn och aldre ar representativa omraden for
sadana ingripanden.

2. Att bevara konkurrensen och motverka monopol. Nar kapitalkoncentrationen hotar
konkurrensen och det allmdnna intresset kan staten ingripa for att forhindra att monopol
uppstar eller begrédnsa deras verkningar. Infrastruktur som jarnvagsnat, vagar,
eloverforing och masskommunikation ar sarskilt relevant, eftersom dessa sektorer
naturligt ar benagna till koncentration och monopol.

3. Att skydda konsumenter och folkhélsa. Under vissa omstandigheter kan behovet att
forhindra vinstdrivet beteende som hotar folkhalsa eller sakerhet motivera omfattande
reglering, begransningar av privat verksamhet eller till och med ett statligt monopol.
Statlig kontroll av alkoholforséljningen, avsedd att begransa de skador som féljer av
kommersiella incitament, ar ett exempel. Denna motivering bor hallas begreppsligt
atskild fran ingripanden avsedda att tillgodose grundlaggande behov eller motverka
monopol.

4. Att utveckla praktisk kunskap och uppratta offentliga riktmarken for att utvdrdera
marknader. En regering som forsoker reglera och vagleda ekonomiska verksamheter
som den saknar praktisk erfarenhet av eller sjdlvstandig forstaelse for blir beroende av
information och tolkningar fran just de foretag vars resultat den maste bedéma.
Offentliga referensféretag, oberoende provnings- och utvarderingscentrum, institut for
tillampad forskning och andra offentliga organ med praktisk erfarenhet kan darfor ge
staten institutionell kunskap och oberoende riktmarken. Sadana institutioner kan
jamfoéra produkter, tjanster, tekniker och produktionsmetoder under standardiserade
forhallanden; prova tillverkarnas pastaenden om kvalitet, sdkerhet, hallbarhet, kostnad
och effektivitet; faststdlla tillforlitliga marknadsstandarder; och ge konsumenterna
information som enskilda personer inte rimligen eller till verkomlig kostnad kan skaffa
pa egen hand. De kan ocksa utveckla offentliga riktméarken for att bedéma kostnader,
produktivitet, servicekvalitet, anstdllningsvillkor och andra aspekter av den privata
sektorns resultat. Denna kunskap utgor en sjalvstandig motivering for offentlig narvaro i
ekonomin och ar ocksa nodvandig for att identifiera otillgodosedda behov, upptacka
monopolistiska metoder och skydda konsumenterna effektivt. En regering som hamtar
all sin information om marknader fran marknadsaktorerna forlorar gradvis formagan att
sjalvstandigt bedoma deras pastaenden och resultat.

Ingen av dessa former av offentligt deltagande kraver nodvandigtvis att den privata

sektorn utesluts. Ingripanden kan ske pa nationell, regional eller kommunal niva och kan,
beroende pa omstandigheterna, omfatta privata foretag, kooperativ och
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arbetstagarorganisationer. Malet ar inte att ersitta den privata sektorn som sadan, utan
att tillgodose medborgarnas behov, bevara konkurrensen, skydda konsumenterna och
uppratthalla statens praktiska och kunskapsmassiga formaga att sjalvstandigt bedéma
ekonomin.

Den nordiska erfarenheten antyder emellertid ytterligare ett villkor: offentliga
institutioner, foretag och monopol far inte bli redskap for kortsiktiga partipolitiska
fordelar. De maste ha tillracklig institutionell sjalvstandighet och styras kompetent, 6ppet
och ansvarigt och, dar det ar mgjligt, genom deltagande arrangemang som sdkerstaller
verklig arbetstagarrepresentation och forblir inriktade pa det langsiktiga allmanna och
nationella intresset.

11. Svenska och tyska medbestammandelagar: en strukturell jamforelse
Aven om Sveriges medbestimmandelag (MBL) och Tysklands Mitbestimmungsgesetz,
bada antagna 1976, vanligen Oversatts till engelska som “codetermination legislation”, ar
de inte likvardiga institutioner. De verkar pa olika nivaer i foretaget och ger olika former
av befogenhet (Hedin 2015; Hedin 2019).

Det tyska medbestammandet verkar pa tva strukturellt skilda nivaer. Pa styrelseniva ger
1976 ars lag de anstallda i stora foretag — foretag med fler an 2 000 anstallda — lika manga
platser som aktiedgarna i tillsynsstyrelsen. Vid lika rostetal har dock den ordférande som
valts av aktiedgarna normalt utslagsrost. Under denna niva finns foretagsradet,
Betriebsrat, vars moderna befogenheter till stor del faststdlldes genom lagen om
foretagsforfattning fran 1972. Det valjs direkt av alla anstallda pa en arbetsplats, oavsett
om de tillhér en fackforening eller inte, och ar juridiskt skilt fran de fackliga strukturerna.
Det har ocksa materiella medbestammanderéttigheter i personal- och arbetsplatsfragor.
Den tyska modellen upprattar darmed sjalvstandigt vald arbetstagarrepresentation pa
tva strukturellt skyddade punkter i organisationen, dven om arbetstagarna inte har full
faktisk maktjamlikhet pa styrelseniva.

Sveriges MBL skapar daremot inget sjalvstandigt, direktvalt organ av detta slag. | stdllet
reglerar den férhandlingsférhallandet mellan arbetsgivare och fackféreningar genom
ratt till information, skyldighet att férhandla fore stérre beslut och regler om
kollektivavtal. Avgérande ar att dessa rattigheter utdvas genom den befintliga fackliga
representationen och inte genom ett organ som valts av hela arbetsstyrkan. Den centrala
mekanismen &r arbetsgivarens forhandlingsskyldighet, inte en bindande omrdéstning
som kan forhindra ett beslut. Sverige antog separat lagstiftning om
arbetstagarrepresentation i bolagsstyrelser 1972, vilket narmare liknar den tyska
modellen pa styrelseniva. MBL — den mer kdnda och betydelsefulla av de tva reformerna
— intar emellertid det institutionella utrymme som Tyskland tilldelar féretagsradet, men
med en markant annorlunda konstruktion: forhandlings- och samradsrattigheter utévas
genom den befintliga fackliga apparaten i stallet for genom ett sjalvstandigt, lagstadgat
organ som foretrader anstallda over yrkesgranser och har bindande lokal befogenhet.
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Denna skillnad i institutionell utformning far en direkt praktisk féljd. Eftersom svensk lag
ger ratt att bli radfragad och forhandlad med snarare @n en allman ratt att blockera
ledningsbeslut, kan en arbetsgivare som ar fast besluten att ga vidare trots fackligt
motstand normalt gora det, forutsatt att de foreskrivna forhandlingarna genomfors och
dokumenteras korrekt. Nar processuella skyldigheter asidosatts blir foljden i allmanhet
skadestandsansvar snarare an ett materiellt fackligt veto. Det tyska foretagsradets
medbestammanderattigheter ar daremot betydligt svarare att dsidosatta i de sarskilda
fragor dar de galler.

12. En varnande anmarkning: risken for egenintresserad representation
Oavsett sin formella utformning delar medbestammandestrukturer en djupare sarbarhet
som framtrader i nastan alla fall som granskats har: Meidners fonder forvaltade genom
LO, svenskt medbestimmande genom befintliga fackféreningar och till och med det
tyska medbestammandets beroende av valda representanter som gradvis kan fjarma sig
fran dem de foretrader. Utan aktiva skydd kan varje institution som upprattats for att
foretrada ett kollektivt intresse gradvis begransa sin faktiska funktion till att forsvara den
representerade gruppens egen stallning, behorigheter eller medlemsgranser, i stallet for
det bredare arbetsplats-, sektors- eller nationella intresse som den ursprungligen
skapades for att tjana. Detta ar den tendens som Robert Michels identifierade for mer
an ett sekel sedan i politiska partier och arbetarorganisationer: ledare som anfortrotts
att foretrada en grupp tenderar med tiden att prioritera organisationens institutionella
stallning — och darmed sin egen — framfér de vdsentliga intressena hos de manniskor de
foretrdader, oavsett organisationens ursprungliga demokratiska avsikter (Michels 1962
[1911]).

En facklig foéretradare som forsvarar en medlems yrkesstatus eller formella behdrighet,
en partiledning som soker behalla makten eller fondforvaltare som forsvarar sin
institutions befogenheter snarare an de yttersta férmanstagarnas intressen illustrerar
alla samma underliggande misslyckande: representationen blir ett medel for att
reproducera och vidmakthalla sig sjalv. Nar ett sadant fraktionsintresse eller
egenintresserat Overtagande sker inom en formell medbestimmandemekanism kan
mekanismen fortsatta att fungera procedurmassigt — forhandlingar ager fortfarande rum
och avtal undertecknas fortfarande — men upphdra att tjana de kollektiva intressen dver
yrkesgranserna som den var avsedd att skydda. Varje institutionellt arrangemang for
gemensamt dgande eller styrning, oavsett hur omsorgsfullt det utformades fran borjan,
kraver darfor fortlopande strukturella skydd mot denna tendens, inte bara sunda
principer vid tillkomsten.

13. Vidare forskningsvagar

Tre utvidgningar av detta argument ligger utanfoér dess nuvarande rackvidd men fortjanar
att nédmnas. For det forsta har mark som en kategori skild fran foretags- eller finanskapital
inte undersokts har, dven om samernas situation i norra Skandinavien pekar direkt mot
den. En analys av markvarden och marktruster ur ett georgistiskt perspektiv, harlett fran
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den amerikanske politiske ekonomen Henry Georges arbete, skulle naturligt komplettera
diskussionen om dgande i avsnitt 9. For det andra ar de fallstudier som samlats har
kvalitativt rika, daribland Fagors sammanbrott och de varierande nivderna av
kapacitetsutnyttjande bland Argentinas arbetardvertagna foretag, men en systematisk
jamforelse mellan kooperativa och konventionella foretag med ett stérre urval skulle
starka argumentet for mer skeptiska lasare. For det tredje ar essans empiriska beldagg
huvudsakligen koncentrerade till tiden mellan 1940- och 1990-talen. Samtida exempel,
sasom plattformskooperativism och personaldgandetruster som i 6kande utstrackning
anvands i Storbritannien och USA, skulle kunna féra argumentet fram till nutiden och
fortjanar en separat undersokning. Utover dessa tre vagar kraver fragor om kon,
omsorgsarbete och informell sysselsdttning, som behandlas i efterordet, ocksa
sjalvstandiga undersokningar.

14. Slutsats

Denna essa borjade med fragan hur nyliberalismen bor forstas: som det politiska
genomfbérandet av en ekonomisk vetenskap, som kapitalets historiska redskap eller som
en mangskiftande utvecklingslinje av idéer och styrningspraktiker. Ett koalescent synsatt
gor det mojligt att folja bade de olika grenarnas delvis gemensamma ursprung och deras
senare divergenser utan att reducera fenomenet till en enda orsak. Ur detta perspektiv
betydde nyliberalismen fran boérjan inte statens enkla tillbakadragande. Den centrala
fragan var hur staten skulle omorganiseras for att upprdtta och uppratthdlla en
konkurrensordning. Men nar dessa idéer blev regeringsprogram under 1970-talets kris
beholls vissa delar och andra dvergavs. Avstandet mellan doktrin och genomférande ar
inte en tillfallig avvikelse i nyliberalismens historia; det @r en av de centrala utvecklingar
som kraver forklaring.

Fallstudierna visar att politik far politisk varaktighet genom olika mekanismer. Thatchers
privatiseringar skapade en valjarbas for den nya ordningen genom att etablera materiella
intressen och sprida aktiedgandet. Sveriges jobbskatteavdrag skapade inga nya tillgangar
men forskot granserna for en godtagbar skattedebatt och gjorde en atergang till den
tidigare ordningen politiskt svar. Meidnerplanen forsdkte kollektivisera dgandet men
kanaliserade kontrollen genom en hierarkisk struktur och I&ste inte fullt ut problemet
med verklig representation. Det tyska medbestimmandet visade en annan mojlighet: att
inforliva de anstdlldas roster i foretagsstyrningen utan att avskaffa privat agande eller
deltagande pa marknader. Sammantagna visar dessa fall att en ekonomisk ordning kan
befastas genom materiella, diskursiva eller institutionella medel och att dess varaktighet
inte nodvandigtvis foljer av dess dgandeform.

Detta klargdr den oavslutade frdgan om Zgandet. Agandet dr inte oviktigt: de som
kontrollerar kapital far rattigheter, inkomster och makt som kan paverka andras liv. Men
att ersatta privat dgande med statligt eller kollektivt dgande demokratiserar inte i sig
beslutsfattandet. Om den faktiska befogenheten forblir koncentrerad till en avldagsen
styrelse, en administrativ apparat eller ett professionellt skikt av foretradare kan en
forandring i dgandet bara flytta den koncentrerade makten. De mer grundldggande
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fragorna ar vem som faktiskt fattar besluten, vem som kan utkrava ansvar av eller ersatta
beslutsfattarna och om deltagandet ar organiserat i en skala som mojliggdr 6msesidigt
igenkdnnande, ansvarsutkrdvande och verklig representation. Sma, nastlade och
federerade strukturer, tillsammans med de anstidlldas direkta deltagande i
beslutsfattandet, kan darfor vara viktigare an dgandets juridiska beteckning.

Samma princip galler statens narvaro i ekonomin. En offentlig institution blir inte effektiv,
stabil eller ansvarig enbart darfor att den ags offentligt, lika lite som ett privat foretag
tjdnar det allmanna intresset bara darfor att det verkar pa en marknad. Offentligt
ingripande ar motiverat ndr privat kapital inte tillgodoser medborgarnas grundldaggande
behov, nar koncentrerat kapital hotar konkurrensen eller nar konsumenternas halsa och
sakerhet kraver séarskilt skydd. Dessutom maste staten uppratthdlla en sjalvstandig
praktisk och kunskapsmassig formaga att forsta den ekonomi den reglerar. Offentliga
referensforetag, oberoende provningscentrum, institut for tillampad forskning och
offentliga finansinstitut kan ge kunskap, erfarenhet och riktmdrken som hindrar
regeringar och medborgare fran att bli helt beroende av privata marknadsaktorers
pastaenden. ”Jupitereffekten” betecknar en form av denna offentliga narvaro: en
stabiliserande offentlig kraft som, forenad med sund och ansvarig styrning, kan begransa
en okontrollerad koncentration av finansiell makt och skydda delar av realekonomin fran
finanskriser utan att direkt forvalta varje del av det ekonomiska livet.

Slutsatsen ar inte ett forsvar for nagon ren eller allmangiltig 4gandeform. En pluralistisk
ekonomi kan rymma privat, kooperativt, medbestamt och offentligt 4gande och for varje
omrade vélja de arrangemang dar ansvarsutkravande och deltagande fungerar mest
effektivt. | en sadan ordning &r socialdemokratins uppgift inte att avskaffa marknaden
eller ersatta alla befintliga agare med en enda dgare. Dess uppgift ar att sprida makten,
bevara konkurrensen, tillgodose oftillfredsstdllda behov, bygga sjdlvstandig offentlig
kapacitet och utvidga mojligheterna till verkligt deltagande i beslut som paverkar
manniskors liv. Agandefrdgan kan darfor inte avgdras enbart genom att fraga: ”Vem sger
tillgangarna?” Den maste alltid foljas av en annan fraga: Vem fattar faktiskt besluten,
och infor vem ar beslutsfattarna ansvariga?

15. Efterord: kon, arbete och granserna for ekonomisk handlingsformaga
Efter att ha I3tit en liten grupp vanner ldsa en forsta version av denna essa fick jag
synpunkter ur arbets- och genussociologiskt perspektiv som uppmarksammade mig pa
fyra begransningar i den foreliggande analysen: for det forsta det obetalda hushalls- och
omsorgsarbetets roll i det sociala livets reproduktion; for det andra den mojliga
forstarkningen av ojamlikhet mellan kdnen genom regional utsatthet och ojamlik tillgang
till agande och krediter; for det tredje mojligheten att manlig dominans aterskapas inom
rad och medbestammandeinstitutioner; och for det fjarde tendensen att begrénsa
ekonomisk representation till formellt [6nearbete och dgna otillrdcklig uppmarksamhet
at informella arbetare, osdkra yrken och andra som befinner sig utanfor konventionella
former av ekonomisk organisering. Jag tackar min van for denna konstruktiva kritik.
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Denna kritik fortjanar uppmarksamhet. Jag maste medge att jag nar jag skrev essan inte
sjalvstandigt undersokte kdnsdimensionerna av arbete, dgande och representation med
den omsorg deras betydelse kraver. Jag beklagar denna brist. Att behandla fragorna
seriost kraver emellertid mer adn att lagga till nagra hanvisningar till kvinnor eller infoga
valkand terminologi i texten. For att integrera dem meningsfullt i essans teoretiska ram
kravs noggrannare studier, granskning av beldaggen och en omprévning av rackvidden hos
begrepp som arbete, dgande, deltagande och ekonomisk handlingsférmaga. Det féljande
ar darfor inte ett slutgiltigt svar pa kritiken utan en preliminar redogorelse for hur den
forhaller sig till argument som redan har utvecklats i essan.

For det forsta obetalt hushalls- och omsorgsarbete. Denna essd har framst
koncentrerats pa foretagsagande, l6nearbete och beslutsstrukturer inom den formella
ekonomin. Men att ordna mat, uppfostra barn, varda &ldre och utféra andra
verksamheter som uppréatthaller vardagslivet och gor det maijligt for manniskor att delta
pa arbetsmarknaden kraver ocksa tid, energi och skicklighet. Nar dessa verksamheter
utesluts fran ekonomiska redovisningar, sociala stodsystem och
representationsmekanismer forblir en del av det arbete som kravs for samhallets
fortbestand utan institutionellt erkdnnande. Aven om essin riknar barnomsorg och
aldreomsorg till medborgarnas grundldaggande behov erséitter detta erkdnnande inte en
sjalvstandig analys av obetalt omsorgsarbete.

For det andra ojamlikhet mellan kénen och regionala skillnader. Denna essa
presenterar ingen sjalvstandig teori om territoriell rattvisa eller regional budgetering.
Dess argument om tillgang till kredit, dgande, ansvarsutkravande och ekonomisk
handlingsformaga kan &nda utstrackas ocksa ftill detta omrade. Om geografiska
omstandigheter, rattsliga begransningar och sociala normer samtidigt begransar en
grupps tillgang till mark, kapital, utbildning eller finansiella tjanster racker det inte att
beddma ojamlikheten enbart genom regionala genomsnitt. Under sadana forhallanden
sakerstadller en overféring av offentliga resurser till en region inte nédvandigtvis att de
fordelas rattvist mellan alla dess invanare. De relevanta fragorna kvarstar: vem
kontrollerar resurserna, vem beslutar hur de anvands och vem utestangs i praktiken fran
beslutsfattandet?

For det tredje konssammansattningen i medbestimmandeinstitutionerna. Essan har
redan havdat att kollektivt dgande och formell representation inte i sig forhindrar
maktkoncentration eller uppkomsten av professionella foretradare som inte ar tillrackligt
ansvariga infér dem de foretrader. Samma problem galler kdnssammansattningen i
foretagsrad, tillsynsstyrelser och andra deltagande institutioner. Om kvinnor eller andra
underrepresenterade grupper i praktiken inte har lika tillgang till dessa organ kan en
demokratisering av foretaget endast omférdela makten inom ett begransat skikt av
arbetsstyrkan. Deltagandearrangemang maste darféor bedémas inte bara efter om
representation formellt finns, utan ocksa efter representationsorganens
sammansattning, villkoren for tilltrade till beslutsfattande positioner och olika gruppers
majlighet att utéva verkligt inflytande.
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For det fjarde att ga utover formell anstéllning. Kritiken av Meidnerplanen visade att
kategorin ”Iontagare” i praktiken begrinsades till medlemskap i etablerade
organisationer och sarskilt till vissa grupper av industriarbetare. Samma problem uppstar
mer allmant. Informellt arbetande, tillfalligt anstillda, deltidsarbetande, inhyrd
personal, plattformsarbetare och personer som utfér hushalls- och omsorgsarbete kan
sakna plats i konventionella fackliga eller medbestimmande strukturer. Fragan om
ekonomisk handlingsformaga maste darfor stracka sig utdver anstdllda med formella
avtal med ett visst féretag och dven omfatta dem vars arbete ar nédvandigt for ekonomin
och samhallslivet men som saknar tillrackligt institutionellt erkdnnande eller méjligheter
till representation.

k k¥ %k

Min bakgrund inom naturvetenskaperna, sarskilt genetiken och studiet av evolutionara
processer, har lett mig till att 6vervaga skillnaden mellan arbetets biologiska och
institutionella betydelser. Som jag forklarar i “Excursus 045: On the Biological and
Institutional Senses of Work” ar de verksamheter som kravs for Overlevnad,
fortplantning, uppfostran av avkomma och omsorg om beroende individer inte
begrénsade till manskliga samhallen utan uppstar ur mer allmanna livsnodvandigheter.
Det som varierar mellan manskliga samhallen ar inte verksamheternas nédvandighet
utan hur de organiseras, fordelas, erkanns och ersatts.

Denna skillnad har direkta foljder for den foreliggande diskussionen. Nodvandigheten av
fortplantning och omsorg kan inte avlagsnas ur samhallslivet. Fordelningen av kostnader
och ansvar mellan individer, familjer, marknader och offentliga institutioner;
klassificeringen av vissa verksamheter som “arbete”; och tilldelningen av inkomster,
socialt skydd och deltaganderattigheter till dem som utfér verksamheterna ar emellertid
institutionella fragor, inte oféranderliga biologiska imperativ. Biologin forklarar varfor
vissa verksamheter dr nddvandiga for livets fortbestand. Den avgér inte vem som bor
bara deras bordor eller hur samhallet bor fordela dessa bordor mellan sina medlemmar.

Att tdnka om den ekonomiska demokratin kraver darfér en bredare redovisning av
arbete: en som erkdnner inte bara avlonad verksamhet som registreras pa marknader
utan ocksa omsorgsarbete, hushallsarbete, informell verksamhet och andra former av
anstrangning som kravs for att uppratthalla samhallslivet. Ett sadant synsatt asidosatter
inte essans intresse for dgande och ansvarsutkrdavande; det utvidgar det. Fragan ar inte
bara vem som ager och vem som beslutar, utan ocksa vems arbete som erkdnns, hur
arbetsbordan fordelas och vem som har faktisk handlingsformaga i beslut om de villkor
som formar deras liv.

Detta efterord gor inte ansprak pa att 16sa de fragor som har vackts. Dess syfte ar att
erkdnna en begransning i den foreliggande analysen, uttrycka uppskattning for en
klargérande kritik och 6ppna en vdg mot en narmare granskning av forhallandet mellan
kon, arbetsdelning, social reproduktion och ekonomisk demokrati. Om essans centrala
fraga galler den faktiska fordelningen av befogenhet och ansvar maste den ocksa omfatta
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dem vars arbete ar ndédvandigt men vars andel av erkdannande, stéd och beslutsmakt
forblir osynlig.
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