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1 — Sammanfattning

Denna essa erbjuder en intern och konstruktiv kritik av socialdemokratin. Den utgar fran
overtygelsen att den “reellt existerande” socialdemokratin, trots sin tillbakagang och sin
langvariga anpassning till granser som faststallts av den politiska hogern, inte dr bortom
raddning och ateruppbyggnad. Syftet ar inte att presentera en heltdckande historia eller
en fardig politisk teori, utan att folja en selektiv vag fran den tidiga socialismen, den
liberala politiska ekonomin och Marx till den moderna socialdemokratins framvéaxt och
forsvagning.

| essdn hadvdas att den aldre socialdemokratiska ordningen var beroende av nationellt
organiserade industriekonomier, starka fackféreningar, vaxande produktion och
industriarbetarnas centrala politiska stdllning. Automatisering, globalisering,
yrkesmadssig differentiering, hogre utbildningsnivaer, ekologiska begransningar samt en
O0kande koncentration av ekonomisk och organisatorisk makt férsvagade gradvis dessa
grundvalar. De socialdemokratiska partierna reagerade pa synliga kriser men lyckades

! Det forsta utkastet till denna artikel granskades av tre vinner (PS, AB och AH), som gav mig manga
vardefulla synpunkter. En av dem (AB) var vanlig nog att utarbeta nagra stycken till ett nytt avsnitt. Jag ar
dem fortsatt tacksam for deras konstruktiva synpunkter; de brister som aterstar ar naturligtvis mina egna.
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inte i tillracklig utstrackning omforma sina institutioner, sitt sprak och sin sociala bas efter
Iontagarkarens forandrade sammansattning.

Den foreslagna riktningen for ateruppbyggnaden sammanfattas i tva mal: att goéra
demokratin mer social och ekonomin mer demokratisk. Den associativa
demokratimodellen (ADM) undersoker hur medborgarna fortlopande skulle kunna delta
genom flera Overlappande och frivilliga foreningar utan att den lika rostratten
omedelbart dverges. Det effektiva antalet ekonomiska aktérer (ENEA) staller fragan hur
ekonomisk mangfald kan méatas mer realistiskt nar formellt atskilda foretag ar forbundna
genom dgande, finansiering, samordning och beroendeférhallanden.

Dessa forslag presenteras inte som institutionella universalmedel. De ar ramar for
gradvisa experiment, jamforelser, matningar och omprovningar. Deras gemensamma
syfte ar att sprida den faktiska makten, utvidga det meningsfulla deltagandet och
aterknyta socialdemokratin till alla |6ntagare, i stallet for enbart till industriarbetets
krympande sociala varld.

2 — Inledning

| tre tidigare publicerade essier? forsokte jag beskriva socialdemokratin sadan jag har
kommit att forsta den genom politisk verksamhet, fackligt medlemskap och vardagliga
erfarenheter. Dar 1ag min tonvikt framst pa att identifiera och presentera ett monster,
inte pa att undersoka alla de historiska processer som hade skapat det. Denna essa
fortsatter den diskussionen. Har ska jag forsoka beratta en langre historia om hur
socialdemokratin vaxte fram, hur den férandrades, varfor den forlorade mycket av sin
tidigare styrka och hur den skulle kunna ateruppbyggas.

Jag skriver inte som specialist pa politisk filosofi, idéhistoria, ekonomi eller statistik. Jag
forsoker inte heller skriva en heltickande historia Over socialismen och
socialdemokratin. Jag skriver som en socialdemokrat som har forsokt forsta vad som
hdande med en politisk tradition som en gang forenade ekonomisk utveckling, social
vélfard och en betydande grad av social rattvisa — och varfor denna férening har blivit
allt svarare att uppratthalla.

Manga demokratiska samhaéllen har aterkommande upplevt vagor av protestrostande
mot etablissemanget. Dessa vagor skiljer sig mellan olika lander och tidsperioder, men
de tycks ha ett oroande drag gemensamt: manga medborgare upplever att deras roster
inte langre har kraft att astadkomma meningsfulla forandringar. Detta missnéje bor inte
alltid avfardas som tillfallig vrede eller politisk irrationalitet. Det kan ocksa tyda pa ett

2 De tre tidigare publicerade essiderna ar: (1) Jorjani (2023), ”Vad &r socialdemokrati?”,
https://hosseinjorjani.com/what is socialdemcracy/; (2) Jorjani (2024a), ”"Ett annat satt att bli
socialdemokrat”, https://hosseinjorjani.com/another kind of becoming a socialdemocrat/; samt (3)
Jorjani (2024b), "En ny blick pa det gamla fenomenet socialdemokrati”,
https://hosseinjorjani.com/a_new look at socialdemocracy/.
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strukturellt problem: politiska och ekonomiska institutioner koncentrerar i allt hogre
grad den faktiska beslutanderatten till ett begransat antal manniskor och organisationer.

De viktigaste traditioner som har format den moderna politiken erbjuder olika men
ofullstandiga svar pa detta problem. Den liberala demokratin skyddar individuella
rattigheter och politiska valméjligheter, men den behandlar ofta medborgarna framst
som enskilda valjare, vilkas formella jamlikhet framfor allt blir synlig vid valtillfallet.
Marxismen utvecklade en mer systematisk kritik av den politiska och ekonomiska
ojamlikheten, men dess abstrakta ramverk gav exceptionellt stor vikt at motsattningen
mellan kapital och arbete. Socialdemokratin utvecklades mellan och vid sidan av dessa
traditioner. Den godtog viktiga delar av den liberala demokratin samtidigt som den
forsokte korrigera dess sociala och ekonomiska begrdansningar, och den tog upp delar av
socialismens kritik av kapitalismen utan att godta nédvandigheten av ett revolutionart
brott.

Mitt perspektiv ar internt i forhallande till socialdemokratin. Jag skriver inte som en
utomstaende motstandare eller som en kritiker fran den marxistiska vanstern. Jag
betraktar fortfarande socialdemokratin som en av den moderna tidens mest vardefulla
politiska och moraliska traditioner. Under de senaste artiondena har de
socialdemokratiska partierna emellertid rort sig allt ndrmare den politiska mitten och i
manga fall accepterat de villkor for den politiska debatten som hégern har faststallt. De
larde sig att forvalta kapitalistiska ekonomier men forlorade gradvis mycket av sin
formaga — eller vilja — att reformera dessa ekonomier enligt principerna om jamlikhet,
deltagande och kollektivt ansvar.

Varfor hdande detta? Varfor forblev de socialdemokratiska institutionerna nara knutna till
industrisamhallets sociala struktur samtidigt som produktionen, yrkena och de politiska
identiteterna forandrades? Varfor lyckades de socialdemokratiska partierna inte utvidga
sin sociala bas fran industriarbetarna till den mycket stérre och alltmer mangskiftande
befolkningen av arbetare och tjansteman? Och varfor tillat de den politiska hégern att
omdefiniera dgande, beskattning, individuella stravanden och till och med frihet?

Mitt syfte ar att undersdka dessa fragor kritiskt men konstruktivt. Jag vill forsta hur
socialdemokratin nadde sitt nuvarande tillstdnd och vad dess fornyelse kan krava under
globala och postindustriella forhallanden. Mitt syfte ar inte att 6verge den liberala
demokratin, utan att évervdga hur nagot som kunde ha fungerat battre fortfarande kan
repareras: genom att géra demokratin mer social och ekonomin mer demokratisk.

For att beratta denna historia ska jag atervanda till nagra argument forknippade med den
tidiga socialismen, liberalismen, Karl Marx samt socialdemokratins uppgang och
tillbakagang. Min framstéallning 4r med nodvandighet selektiv. Jag ar mindre intresserad
av att ge en fullstandig idéhistoria dn av att identifiera vissa antaganden som fortfarande
paverkar hur vi tanker om demokrati, socialism, marknader, dgande och social
forandring.



Jag ska sarskilt undersdka bendgenheten att behandla motsattningen som férandringens
framsta drivkraft. Motsattning, opposition och negation ar verkliga och viktiga
uttrycksformer for férandring, men de uttdmmer inte fenomenet. Férandring kan ocksa
ske genom Omsesidighet, samarbete, anpassning, differentiering, integration,
aterkoppling, gradvis ackumulation och andra former av omvandling. Relationer och
rorelser behover inte alltid vara motsagelsefulla eller antagonistiska. Om detta ar riktigt
behover ett politiskt projekt inte borja med att identifiera ndgot som maste brytas
sonder. Det kan i stdllet fraga vad som kan repareras, omorganiseras eller gradvis
omvandlas.

| de senare avsnitten utvecklas tva arbetsforslag: den associativa demokratimodellen
(ADM) och det effektiva antalet ekonomiska aktdrer (ENEA).3> ADM undersoker hur
demokratin skulle kunna bli mer social genom att manniskor far maojlighet att delta
utifran sina manga, Overlappande och frivilligt organiserade identiteter. ENEA
undersdker hur ekonomin skulle kunna bli mer demokratisk genom att koncentrationer
av ekonomisk makt mats och begransas.

Detta ar forslag for diskussion, inte delar av en fardig teori. De institutionella
arrangemang och statistiska matt som presenteras langre fram &r avsedda att visa att
alternativa satt att tdnka och mata ar maojliga. Inget enskilt matt ger en fullstandig bild.
Flera partiella matt kan dnda hjélpa oss att bedoma om ett politiskt eller ekonomiskt
system ror sig narmare eller langre bort fran malen om spridd makt, meningsfullt
deltagande och socialdemokrati.Termer som “kapitalism”, “klass” och “den osynliga
handen” bar med sig antaganden fran olika intellektuella traditioner. Dar det ar mojligt
forsoker jag darfor ange hur sadana termer anvands, i stallet for att utga fran att de har
en enda, faststalld betydelse.

3 — De tidiga socialisterna

Under industrisamhéllets forsta artionden utvecklade tdnkare som Henri Saint-Simon,
Charles Fourier och Robert Owen en omfattande kritik av konkurrensen, egendomen,*
arvda privilegier och den liberala individualismen. De anvande dnnu inte “kapitalism” i
dess senare etablerade betydelse,® men de beskrev vad de betraktade som den

3 Langre fram i denna essa anvands Associativ och Association i en sirskild teknisk betydelse inom den
associativa demokratimodellen (ADM). Orden skrivs med stor begynnelsebokstav nar de anvands i denna
betydelse.

4 Med “egendom” avses har mark, verkstader, maskiner och andra produktiva tillgdngar. Termen kan syfta
bade pa sjalva tillgdngarna och pa det institutionella system av rattigheter som reglerar deras innehay,
anvindning, 6verldtelse och kontroll. "Agande” syftar mer specifikt pd de individer eller organisationer
som innehar nagra av eller samtliga dessa rattigheter.

> | denna essa avser “kapitalism” framst den industriella ordning som utvecklades under och efter den
industriella revolutionen och som kadnnetecknas av mekaniserad produktion, kapitalackumulation,
I6nearbete i stor omfattning samt att manga arbetare saknar dgande av eller kontroll 6ver produktiva
tillgdngar. Termen anvands inte som synonym for handel, marknader, privat egendom, utlaning eller
ackumulerad férmogenhet, vilka alla existerade langt tidigare. Marx sjalv skrev oftare om ”kapitalistisk
produktion” eller det “kapitalistiska produktionssattet”.



framvaxande industriella och kommersiella ordningens moraliska, sociala och
ekonomiska missforhallanden. Deras olika projekt, som Marx och Engels senare
sammanférde under beteckningen ”utopisk socialism”,® 7 hérde till de férsta varaktiga
socialistiska utmaningarna mot den liberala politiska ekonomin.

3.1 — Moralisk kritik av handel och konkurrens

| Observations on the Effect of the Manufacturing System (1815)2 kritiserade Owen de
moraliska konsekvenserna av ett kommersiellt samhiélle dar manniskor lardes att kopa
sa billigt och sélja sa dyrt som mdjligt. Enligt honom uppmuntrade denna princip
bedrageri och skadade manniskans karaktar. | sina senare skrifter utvidgade han kritiken
till den kommersiella ordningen i allmdnhet och havdade att konkurrensen borde
ersattas, eller atminstone begrédnsas, genom samarbete, utbildning och en medveten
forbattring av manniskornas sociala miljo.

Charles Fourier narmade sig problemet pa ett annat satt men kom fram till en lika strang
bedomning. | verk som inleddes med Théorie des quatre mouvements (1808) kritiserade
han det som han kallade “Civilisationen” for att splittra den manskliga verksamheten och
forsatta manniskor i en konstlad konkurrens med varandra.® | La Fausse Industrie (1835—
1836)1° beskrev han den rddande industriella ordningen som splittrad, motbjudande och
bedraglig. Bade Owen och Fourier ansag att ett ekonomiskt system borde bedémas inte
bara utifran vad det producerade utan ocksa utifran de former av manskliga relationer
och personligheter som det skapade.

3.2 - Egendom, privilegier och ojamlikhet

Saint-Simon riktade en stor del av sin kritik mot arftliga privilegier och manniskor som
levde av jordrdnta och drvd formoégenhet utan att bidra till produktiv verksamhet. | sina
skrifter om industrisamhallet gjorde han en bred atskillnad mellan en ”industriell klass”
och en ”sysslolds klass”. Hans industriella klass motsvarade inte Marx senare proletariat.
Det var en heterogen kategori som kunde omfatta arbetare, fabrikanter, ingenjorer,
vetenskapsman och andra som bidrog till produktionen.!

Aven Fourier och Owen betraktade de rddande egendomsformerna och den
koncentrerade formégenheten som kallor till social splittring och orattvisa, dven om de
inte erbjod identiska forklaringar eller 16sningar. Inte heller kravde alla tidiga socialister
att varje form av privat agande skulle avskaffas. Gemensamt for dem var overtygelsen
att arftliga privilegier och koncentrerad kontroll dver produktiva resurser inte kunde
rattfardigas enbart genom héanvisning till individuell frihet.

6 For historiska verk anger det forsta artalet aret for verkets ursprungliga tillkomst, framférande eller
publicering, beroende pa vad som &r tillampligt; artalet inom hakparentes anger den utgava som har
anvants. Engels (1880 [1970]) avser saledes ett verk som ursprungligen publicerades 1880 och den utgava
fran 1970 som anvands har.

7 Marx och Engels (1848 [1976]); Engels (1880 [1970]).

& Owen (1815 [1991]).

° Fourier (1808 [1996]).

10 Fourier (1835-1836).

11 Saint-Simon (1825 [1975]), sarskilt urvalen ur LIndustrie, L’'Organisateur och Catéchisme des industriels.



3.3 — Kritik av den politiska liberalismen

Owens argument innebar att formell frihet hade ringa betydelse nar manniskor
fortfarande begrdansades av okunskap, fattigdom, daliga arbetsvillkor och brist pa
utbildning. Han utvecklade detta argument i A New View of Society (1813-1814) och i
Report to the County of Lanark, som lades fram 1820 och publicerades 1821. Owen ansag
att den minskliga karaktiren i betydande utstrickning formades av sin miljé. Aven om
denna uppfattning tog otillrdcklig hansyn till individuell variation, gjorde den det mojligt
for honom att havda att ett samhidlle som lamnade manniskor i fornedrande
forhallanden inte darefter kunde halla dem helt ansvariga for ett beteende som delvis
hade formats av dessa férhallanden.?

Fourier ifragasatte pa liknande satt om formella rattighetsforklaringar var tillrdckliga. Han
hdvdade att de existerande forfattningarna inte hade erkant vad han betraktade som de
mest grundlaggande materiella rattigheterna, daribland ratten till arbete och ratten till
en lagsta forsorjningsniva. Hans foreslagna omorganisation av arbetet och det
gemensamma livet kan darfor ldsas som ett forsok att ge friheten ett socialt och
ekonomiskt innehall. Owen och Fourier antydde, pa olika satt, att politiska rattigheter i
sig inte kunde Overvinna de begransningar som skapades av fattigdom, arbetsvillkor och
radande sociala institutioner.!3

De alternativ som Owen och Fourier foreslog byggde ofta pa kooperativa samhallen.*
Dessa samhallen var inte avsedda enbart som nya ekonomiska arrangemang, utan ocksa
som miljéer dar andra former av mansklig karaktar och sociala relationer kunde
utvecklas.

3.4 — Moraliska och religiosa dimensioner

Manga tidiga socialistiska projekt uttrycktes i ett uttalat moraliskt, andligt eller
kvasireligiost sprak. Detta var sarskilt tydligt i Saint-Simons senare skrifter, framfor allt
Nouveau Christianisme (1825),> dar kristendomen omformulerades kring det moraliska
kravet att forbéattra levnadsvillkoren for samhallets fattigaste medlemmar. | sitt vidare
sociala tankande forestdllde sig Saint-Simon samhaéllet som en moraliskt organiserad
helhet och tilldelade vetenskapsman, industriella ledare och andra produktiva grupper
en vagledande roll i det kollektiva livet.

2 Owen (1821 [1991]).

13 Fourier hivdade uttryckligen att hans tids férfattningar inte hade erkint ritten till arbete och ratten till
en lagsta forsérjningsniva. Beskrivningen av hans projekt som ett férsok att ge friheten ett socialt och
ekonomiskt innehall &r en retrospektiv tolkning och inte Fouriers egen formulering. Se Fourier (1808
[1996]) samt Beecher och Bienvenu (1971).

14 Jag betraktar inte kooperativ som en universell ersittning for andra former av dgande och ekonomisk
samordning. For narliggande diskussioner, se Jorjani (2025c), “Om dialektiken (3): Alternativ ftill
dialektiken”, och Jorjani (2026a), ”“Nyliberalismen, socialdemokratin och den oavslutade frdgan om
dgandet”.

15 Saint-Simon (1825 [1975]).



Owen lade storre vikt vid utbildning, miljo och gemensamt liv. Fourier forestallde sig en
naturlig harmoni som kunde vaxa fram om den sociala organisationen upphorde att
undertrycka manniskans passioner och i stillet ordnade dem pa ett produktivt satt. Trots
sina betydande olikheter skilde dessa tdankare inte den ekonomiska organisationen fran
den moraliska utvecklingen. Deras kritik av liberalismen och den politiska ekonomin var
ocksa krav pa en moralisk omdaning av samhallet.

Dessa tidiga socialister bidrog till att etablera flera teman som skulle forbli centrala for
den senare socialismen: konkurrensens moraliska begransningar, orattvisan férknippad
med arftliga privilegier och koncentrerad egendom, den rent formella frihetens
otillrdcklighet samt behovet av att omorganisera det sociala och ekonomiska livet.

Marx skulle senare behalla mycket av den moraliska kraften i denna kritik, samtidigt som
han avvisade framstallningen av socialismen som en tillampning av tidlésa moraliska
principer. Han behandlade moraliska idéer som historiskt och socialt betingade och
forband dem med materiella relationer och klasskonflikter — en standpunkt som Engels
senare uttryckte mer uttryckligt i termer av klassmoral.®

De samhillen och institutioner som de tidiga socialisterna foreslog var ofta ofullstandiga
och spekulativa samt beroende av forvantningar pa manskligt beteende som inte hade
provats i ett modernt samhalles skala. Marx skulle senare kritisera dem for att inte
erbjuda nagon systematisk forklaring av den historiska utvecklingen och samhillets
ekonomiska struktur. Oavsett vad vi anser om den l6sning som Marx sa smaningom
presenterade hjalper denna kritik oss att forsta varfor han var fast besluten att bygga ett
system i stallet for att erbjuda dnnu en samling moraliska invandningar och 6nskvarda
alternativ.

4 - Liberalismens och den klassiska politiska ekonomins svar
Liberalismen och den klassiska politiska ekonomin uppstod inte enbart som reaktioner
pa den tidiga socialismen. Manga av deras centrala argument hade redan formulerats
innan de socialistiska rorelserna fick politiskt inflytande. Forsvarare av egendom,
marknader och individuell frihet kunde anda anvdanda dessa argument nar de bemotte
den socialistiska kritiken.

Ur den politiska filosofins perspektiv betonade liberalerna skyddet mot godtycklig makt,
individuell sjalvstandighet, privata val, egendom och begransningar av statsmakten. Ur
den politiska ekonomins perspektiv havdade handelssamhéllets forsvarare att
produktion, utbyte, konkurrens och arbetsdelning kunde samordna mansklig
verksamhet mer effektivt an en medveten kollektiv styrning.

Benjamin Constants foreldasning De gamlas frihet jimférd med de modernas, som hélls
1819, var inte ett direkt svar pa Owens, Fouriers eller Saint-Simons kooperativa program.

16 Engels (1878 [1976]).



Constant intresserade sig i forsta hand for faran med att forséka patvinga ett stort
modernt handelssamhalle det intensiva politiska deltagande som férekom i vissa antika
republiker. Han skilde mellan det kollektiva utévande av suveranitet som férknippades
med den antika friheten och den moderna friheten, som lade storre vikt vid skydd mot
godtycklig makt, sjilvstindighet i privatlivet och frihet att géra individuella val.'’

Betraktat i efterhand synliggér Constants argument en viktig spanning mellan
liberalismen och vissa former av socialism. Ett politiskt projekt som kraver ett
omfattande kollektivt deltagande kan 6ka manniskors makt éver det gemensamma livet,
men det kan ocksa ta i ansprak den tid och sjdlvstandighet som moderna individer
forvantar sig att fa behalla for egen del. Constants varning vederlagger inte kooperativa
eller socialdemokratiska projekt, men den staller en fraga som de maste besvara: Hur
kan det kollektiva deltagandet utvidgas utan att offentlig eller kollektiv makt tillats
Overvialdiga den privata friheten?

Jean-Baptiste Say erbjod ett annat forsvar for handelssamhallet. Det pastaende som
senare fick bendamningen ”Says lag” sammanfattas ofta med att utbudet skapar sin egen
efterfrdgan.'® Den formuleringen kan vara vilseledande om den férstds som att varje
produkt automatiskt finner en kdpare eller att allmdnna ekonomiska kriser ar omojliga.
Says mer grundlaggande argument var att produktionen skapar de inkomster och den
kopkraft genom vilka andra produkter kan efterfragas. Varaktiga problem uppstod darfor,
enligt hans framstallning, snarare genom obalanser mellan enskilda sektorer an genom
en allman brist pa efterfragan.

Say forsvarade inte heller handeln som enbart en obegransad strdvan efter vinst. Hans
politiska ekonomi innehdll en republikansk och moralisk dimension.*® Handeln kravde
flit, mattfullhet, kunskap och former av uppférande som var foérenliga med det
medborgerliga livet. Enligt denna framstallning kunde marknader samexistera med
offentlig moral och social stabilitet i stallet for att med ndodvandighet forstéra dem.

Adam Smiths efterméle anvandes ocksa i argument mot socialistiska och kooperativa
experiment. Say framstallde sin egen politiska ekonomi som en systematisk fortsattning
och vidareutveckling av Smiths analys. | Storbritannien kunde kritiker av den owenska
kooperationen hanvisa till Smiths framstdllning av arbetsdelningen och havda att
egenintresse, utbyte och konkurrens var starka drivkrafter fér produktiviteten.?® De
varnade for att kooperativa samhallen i stdllet kunde skapa beroende, ineffektivitet eller
administrativt tvang.

Detta betyder inte att Smith sjdlv skrev mot 1800-talets socialism, som utvecklades efter
hans dod. Det betyder inte heller att Smith erbjod ett okomplicerat forsvar for kdpman,
koncentrerad ekonomisk makt eller varje existerande marknadsordning. Hans idéer

7 Constant (1819 [1988]).
18 Sy (1803 [2001]).

1% Whatmore (1998).

20 Claeys (1987).



valdes ut, tolkades och forenklades ibland av handelssamhallets senare forsvarare. De
blev en del av den intellektuella rustning som anvandes mot socialistiska forslag.?!

De liberala och klassiskt ekonomiska standpunkterna erbjod saledes seribsa svar pa
nagra av de problem som de tidiga socialisterna hade identifierat. De forsvarade
individuell sjdlvstandighet mot en alltfor Iangtgaende kollektiv makt och decentraliserat
utbyte mot riskerna med central styrning. Enligt min mening anvandes dessa argument
emellertid ofta alltfor defensivt. De forklarade varfor egendom, marknader och
individuell frihet inte helt enkelt borde avskaffas, men de gav inget tillfredsstallande svar
pa de tidiga socialisternas viktigaste fraga: Vad hander nar formellt fria individer trader
in i sociala och ekonomiska relationer med djupt ojamlika resurser och
maktforhallanden?

Valet behovde inte sta mellan att [amna liberalismen orord och att forstéra den. Dess
institutioner kunde ocksa repareras. Individuella rattigheter kunde kompletteras med
organiserat socialt deltagande, och marknadsekonomin kunde underkastas
demokratiska begransningar utan att avskaffas. Denna majlighet — att géra demokratin
mer social och ekonomin mer demokratisk — dr den vdg som denna essa kommer att
folja.

5 — Andra socialistiska stromningar

Marx intellektuella utveckling kan, ndgot ungefarligt, delas in i flera faser. Under sina
tidiga ar, sarskilt mellan 1841 och 1848, var han djupt engagerad i filosofiska och politiska
polemiker. Han argumenterade mot unghegelianerna, de ”sanna socialisterna”,
Proudhon och andra som han betraktade som teoretiskt forvirrade eller politiskt
otillrdckliga. Den tyska ideologin, som skrevs 1845-1846, och Filosofins eldnde, som
publicerades 1847, hor till denna period av skarpa intellektuella konfrontationer.??

Efter de misslyckade revolutionerna 1848 6vergav Marx inte polemiken. Han fortsatte att
ingripa kraftfullt i politiska tvister och organisatoriska konflikter. Andd dgnade han
alltmer av sin tid at konkreta politiska analyser och framfor allt at systematiska studier
av den politiska ekonomin. Detta langvariga arbete resulterade sa smaningom i den
forsta delen av Kapitalet, den enda delen av verket som Marx sjalv fardigstdllde och
publicerade.?® 24

21 Avsnitt 15 utvecklar denna omtolkning av Smiths “osynliga hand” och den senare férestéllningen om
den ”"fria marknaden”. Det foreslagna statistiska ramverket presenteras i Appendix A4.

22 Marx och Engels (1845-1846 [1976]); Marx (1847 [1976]).

2 Marx (1867 [1976]).

2 Kapitalet, del 1, var den enda del som Marx sjalv fiardigstéallde och publicerade, dven om han fortsatte att
revidera den och 6vervaga ytterligare forandringar. Den forenar teoretisk abstraktion med ett stort antal
berakningar, proportioner, fabriksrapporter och officiella statistiska uppgifter. Del Il och Ill redigerades av
Engels utifran manuskript som Marx hade efterlamnat i olika stadier av fardigstallande. De &r i allmédnhet
mer schematiska, dven om det empiriska och historiska materialet inte forsvinner ur dem. Enligt min
lasning gav Engels redaktionella arbete dessa ofullbordade manuskript en mer ordnad och systematisk
form, och kanske ett starkare intryck av teoretisk slutenhet, an Marx sjalv hade gett dem. Michael Heinrich



Under samma period kritiserade manga andra forfattare liberalismen, industrisamhallet
och den klassiska politiska ekonomin. Deras kritik utgjorde inte nagon enhetlig
intellektuell stromning. Konservativa moralkritiker som Thomas Carlyle och John Ruskin
fordomde reduceringen av det manskliga livet till vinst och kalkyler. Kristna sociala
tankare hanvisade till moraliska forpliktelser, rattvisa, solidaritet och ansvaret att skydda
utsatta manniskor. Proudhon och andra mutualister avvisade bdade obegriansad
konkurrens och centraliserad statssocialism och féreslog federationer av kooperativ och
system for 6msesidig kredit. Anarkisterna motsatte sig koncentrationen av saval politisk
som ekonomisk makt.

Dessa stromningar skilde sig avsevart fran varandra. Vissa hanvisade till religion och
moralisk fornyelse, andra till samarbete och ater andra till decentraliserat sjalvstyre.
Gemensamt for dem var 6vertygelsen att marknaderna inte pa egen hand kunde skapa
en rattvis social ordning.

Mitt intryck ar att Marx betraktade de flesta av dessa kritiker som fragmentariska och
osystematiska. De identifierade verkligt lidande och féreslog dnskvarda samhallen eller
institutioner, men enligt hans beddmning forklarade de inte hur den radande
samhallsordningen hade utvecklats, vad som upprattholl den eller vilka krafter som
kunde ersatta den. Deras program framstod darfor for honom som 6nsketdnkande som
patvingades samhallet utifran.

Marx ville gora nagonting annat. Genom ett kritiskt tilldgnande av den hegelska
dialektiken och den feuerbachska materialismen, tillsammans med sina studier av den
politiska ekonomin, forsokte han konstruera ett heltdckande system. Han ville inte
enbart beskriva orattvisor eller reparera enskilda brister. Han ville identifiera den
rddande ordningens inre rorelse och forklara hur denna roérelse kunde skapa
forutsattningarna for en annan ordning.

Denna ambition gav Marx verk en sammanhallning och intellektuell kraft som de flesta
av hans konkurrenter saknade. Men den uppmuntrade honom ocksa att inordna det
ekonomiska och sociala livets komplexitet i en enda generativ struktur. Styrkan i Marx
systembyggande skulle komma att bli oskiljaktig fran dess frimsta svaghet.

6 — Marx socialism

har pa liknande satt betonat den ofullbordade karaktiren hos Marx ekonomiska projekt och den
utstrackning i vilken de senare delarna konstruerades redaktionellt utifran ofullstindiga manuskript
(Heinrich, 2012, 2013). Det som ibland kallas del IV, Teorier om mervdrdet, har en annan tillkomsthistoria:
Kautsky sammanstéllde och redigerade verket utifran Marx manuskript fran 1861-1863 och publicerade
det 1905-1910. Det bestar huvudsakligen av en kritisk historia 6ver ekonomiska teorier. Marx senare
matematiska manuskript, daribland arbeten om algebra och differentialkalkyl, visar hans fortsatta intresse
for matematik (Marx, 1983). Huruvida detta innebar en rérelse mot en mer matematisk politisk ekonomi
forblir en tolkningsfraga och &r inte en etablerad slutsats.
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Mot denna bakgrund utvecklade Marx en mer systematisk form av socialism an de flesta
tidigare eller samtida socialister. Marx, och framfor allt Engels, kom att framstalla sin
socialism som vetenskaplig i motsats till den socialism som de kallade utopisk.?®> Deras
pastaende var inte enbart att kapitalismen var oréttvis. De ansag att de hade identifierat
strukturen och riktningen i dess historiska utveckling.

| centrum fér Marx analys stod en verklig och grundlaggande obalans. En minoritet
kontrollerade de produktiva tillgdngarna, medan en vaxande andel av befolkningen var
tvungen att sdlja sin arbetskraft. Anstdllningsavtalen framstod som ett utbyte mellan
rattsligt jamlika individer, men parterna tradde in i detta utbyte med djupt ojamlika
resurser och maktférhallanden.

Marx begrepp mervarde var avsett att forklara hur exploatering kunde ske genom ett
formellt fritt utbyte och inte enbart genom stéld, bedrageri eller direkt tvang. Enligt hans
framstallning salde arbetarna sin arbetskraft, men anvandningen av denna i
produktionen kunde skapa ett viarde som Oversteg vardet av den arbetskraft som
motsvarades av deras loner. Exploateringen var darfor inte enbart ett tillfalligt missbruk
av en i dvrigt neutral ordning. Den var inbyggd i den kapitalistiska produktionen.?®

Denna analys skilde Marx fran manga andra socialister. Saint-Simon hade férdomt
syssloldsa privilegier; Owen hade kritiserat den konkurrensbaserade handelns moral;
Fourier hade angripit splittringen av arbetet och det manskliga livet. Marx forsokte
férena dessa féreteelser inom en teori om produktion, klass,?’ politisk makt och historisk
utveckling.

25 Engels (1880 [1970]).

26 Marx (1867 [1976]), sarskilt delarna 2-5.

27 Ordet "klass” anvdnds numera for flera olika och endast delvis éverlappande begrepp: position inom
produktionsférhallandena, dgande av produktiva tillgdngar, inkomstniva, yrke, utbildning, social status,
livsstil och kulturell tillhérighet. Dessa dimensioner kan sammanfalla, men de behéver inte géra det. Ordet
missbrukas ofta genom att nastan varje yrkesmassig, demografisk eller inkomstbaserad kategori behandlas
som en sarskild klass. Universitetslarare, studenter, sjukskéterskor, omsorgspersonal och pensionarer
utgodr exempelvis inte skilda klasser enbart darfor att de tillhor olika yrkesmassiga eller demografiska
grupper. Inte heller motsvarar de vanliga indelningarna i 1ag-, medel- och héginkomsttagare de marxistiska
klasserna.

Marx centrala klassbegrepp avsag i férsta hand strukturella positioner inom ett produktionssatt. Hans
analys av det kapitalistiska produktionssattet organiserades kring motsattningen mellan dem som &gde
eller kontrollerade det produktiva kapitalet och dem som huvudsakligen var beroende av att silja sin
arbetskraft. Foljaktligen kan vissa manniskor som vanligen beskrivs som medelklass — och dven vissa
hogavlonade personer som beskrivs som 6vre medelklass — forbli beroende av att sélja sitt arbete. Omvant
kan en person med relativt blygsam inkomst dga produktivegendom och inta en annan strukturell position.
Marx erkdnde ocksa mellanliggande, 6vergangsmassiga och internt splittrade grupper, men yrke, inkomst
och livsstil utgjorde inte i sig skilda marxistiska klasser. Se Marx och Engels (1848 [1976]), Marx (1852
[1979]) samt Marx (1867 [1976]).

Den atskillnad som vi i efterhand kan identifiera hos Machiavelli mellan grandi och popolo var aterigen av
ett annat slag: den gdllde motsatta sociala och politiska positioner, ambitioner och férhallningssatt, inte
enbart inkomstskillnader. | denna essa boér “klass” darfor inte automatiskt behandlas som en synonym for
en yrkesgrupp, kulturell grupp eller inkomstkategori.
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Marx prestation bor inte underskattas. Han konstruerade ett begreppsligt system som
kunde organisera ett enormt omfang av historiska iakttagelser och politiska erfarenheter.
Systemet kunde forklara exploatering, ge skenbart atskilda orattvisor ett gemensamt
ursprung, identifiera en kollektiv politisk aktér och tycktes utlova att historiens egen
rorelse gynnade frigorelsen.

Fragan ar om denna sammanhallning uppstod ur den sociala varld som Marx undersokte
eller om den, vid avgérande punkter, skapades av det dialektiska ramverk genom vilket
han ordnade denna varld.

7 — Marx konkurrenter
Medan Marx utvecklade sitt system foreslog andra socialistiska tdnkare andra vagar.

Ferdinand Lassalle havdade att konkurrensen holl arbetarnas I6ner under stark press.
Han efterstravade statligt stdd till arbetarnas produktionsféreningar och forvantade sig
att lagstiftning och offentliga krediter skulle forbattra deras stallning. Ur Marx perspektiv
satte Lassalle alltfor stor tilltro till den existerande staten och konfronterade inte det
underliggande produktionssystemet.?®

Proudhon motsatte sig inkomster fran jordranta och ranta pa utldnat kapital och foreslog
decentraliserade arrangemang baserade pa 6msesidig kredit, utbyte och federationer av
producenter. Trots sin forklaring att “egendom ar stéld” ville han inte avskaffa varje form
av besittning eller marknadsutbyte. Han ville avldagsna dominans och parasitism fran
utbytet. Marx betraktade detta forsok som teoretiskt inkonsekvent, eftersom det
forsokte bevara utbytet samtidigt som det undanrdjde de sociala relationer som enligt
honom med nddvéandighet utvecklades ur det.?®

Bakunin och andra anarkistiska kollektivister betraktade bade den kapitalistiska
ekonomin och den centraliserade staten som former av herravilde. De forestallde sig
decentraliserade federationer dar arbetare och lokalsamhallen skulle skota sina egna
angelagenheter. Marx ansag att deras fientlighet mot centraliserad politisk auktoritet
och anvandningen av statsmakten hindrade dem fran att pa ett tillfredsstallande satt
forklara hur produktion och kollektivt handlande kunde samordnas i stor skala.3°

Detta var inte obetydliga meningsskiljaktigheter. Lassalle, Proudhon och Bakunin
identifierade verkliga problem rérande staten, centralisering, byrakrati och individuell
autonomi — problem som senare marxistiska regeringar inte |6ste. Deras forslag bildade
anda inte system som till sin omfattning kunde jamféras med Marx politiska ekonomi och
historieteori.

28 | assalle (1863 [1901]); Marx (1875 [1989]).
2 proudhon (1840 [1994]); Marx (1847 [1976]).
30 Bakunin (1873 [1990]); Marx (1874-1875 [1989]).
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Jag forstar darfor varfor Marx kan ha betraktat dem som osystematiska kritiker:
manniskor som identifierade delar av problemet men inte forenade dessa delar i en
sammanhangande forklaring. Ur hans perspektiv forblev de delvis fangna i den ordning
som de kritiserade. Lassalle forsokte anvdnda dess stat, Proudhon reparera dess
utbytesrelationer och Bakunin ersdtta dess centraliserade institutioner med federationer
organiserade underifran.

Det ar ocksa har min egen vag skiljer sig fran Marx. Marx betraktade férsék att endast
laga den rddande ordningen som en otillracklig vag till frigorelse, eftersom han ansag att
dess underliggande relationer och motsattningar till slut maste dvervinnas. Jag utgar fran
en annan mojlighet. Tank om den liberala demokratin innehdll institutioner som kunde
ha fungerat battre men forblev socialt ofullstdndiga? Tank om uppgiften inte var att bryta
sonder den liberala demokratin utan att reparera den genom att géra demokratin mer
social och ekonomin mer demokratisk?

Marx konkurrenter gav inget fullstandigt svar pa dessa fragor. Men det faktum att deras
foreslagna alternativ var ofullstandiga bevisar inte att Marx system var riktigt.

8 — Marxismens dominans

Marxismens senare dominerande stadllning berodde inte enbart pa det teoretiska
innehallet i Marx verk. Dess systematiska form var utan tvekan viktig. Den gav
socialisterna  en sammanhdngande framstdllning av ekonomisk exploatering,
klassbildning, politisk konflikt och historisk férandring. Den tycktes ocksa identifiera en
organiserad social kraft — industriarbetarklassen — som kunde féra denna férandring
vidare.

Den organisatoriska och politiska utvecklingen var lika betydelsefull. Den tyska
socialdemokratin tog till sig mycket av marxismens sprak och historiska ramverk, dven
nar dess praktiska politik blev alltmer parlamentarisk och reformistisk. Karl Kautskys
inflytelserika tolkningar bidrog till att omvandla en komplex och ofullbordad samling verk
till en mer kodifierad ldra, som spreds genom Andra internationalen.3!

Industriproduktionens expansion och framvéaxten av en talrik industriarbetarklass gav
Marx klasscentrerade analys en omedelbar social trovardighet. Efter 1917 starkte den
ryska revolutionen, som genomférdes i Marx namn, vytterligare marxismens
internationella auktoritet. Ett intellektuellt ramverk hade kommit att forknippas med
partier, fackforeningar, stater, revolutioner, utbildningsinstitutioner och en global politisk
rorelse.3?

Marxismen blev inte inflytelserik darfér att varje alternativ hade vederlagts. Den
forvarvade institutionell makt. Dess terminologi blev det gemensamma sprak genom

31 Kautsky (1892 [1971]); Sassoon (1996).
32 5assoon (1996).
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vilket manga socialister beskrev kapitalism, klass, exploatering, historia och frigorelse.
Konkurrerande traditioner Overlevde — inom anarkistiska rorelser, kooperativ,
fackféreningar, religios socialism och andra former — men fa av dem hade en jamférbar
forening av systematisk teori, politisk organisation och internationell prestige.

De senare socialdemokratiska partiernas historier var inte identiska. De tyska och
Osterrikiska partierna hade starka och uttalade forbindelser med marxistisk teori. Den
svenska socialdemokratin paverkades av marxismen men utvecklades ocksa genom
pragmatisk facklig organisering, folkrorelser, reformistisk politik och religids socialism.
Det brittiska Labourpartiet vaxte mer direkt fram ur fackféreningarna, den etiska
socialismen, den frikyrkliga kristendomen och den fabianska traditionen an ur doktrinar
marxism. Den franska socialismen innehéll flera konkurrerande traditioner bade fére och
efter sitt organisatoriska enande.

Det vore darfor missvisande att sdga att varje storre socialdemokratiskt parti ndstan
uteslutande harstammade fran marxismen. Marxismen utovade &nda en stark
gravitationskraft. Aven partier och tinkare som avvisade revolutionen fortsatte ofta att
organisera sin samhallsforstaelse kring marxianska fragor och begrepp.

Jag kommer att anvanda uttrycket “Marx gravitationsfalt” for detta fortsatta inflytande.
En tiankare behdver inte godta Marx slutsatser for att forbli inom detta falt. Om
exploatering, klass, kapital, arbete, dgande, historisk rorelse och frigorelse fortfarande
huvudsakligen definieras genom problem som Marx formulerade, kan Marx alltjamt
bestamma den intellektuella terrdng pa vilken kritiken av honom ager rum.

Enligt min mening har denna gravitationskraft gjort det svart for stora delar av vanstern
att hantera anomalier i det marxianska ramverket. Manga tankare har upptackt problem
som Marx inte forklarade pa ett tillfredsstdllande satt, men de har reviderat enskilda
slutsatser utan att foresla ett annat paradigm som kan omorganisera omradet som
helhet.

9 — En metodologisk kritik av Marx och marxismen

Marx skilde sig fran manga socialistiska kritiker genom att rora sig fran det synliga
lidandet — fattigdom, arbetsloshet, ojamlikhet och fornedrande arbete — ftill de
underliggande relationer som han ansdg frambringade det.3® Denna rérelse fran
framtradelseformerna till en underliggande struktur var en av de stora styrkorna i hans
analys.

Problemet borjade, enligt min mening, nar Marx tilldelade den antagonistiska
motsdgelsen en privilegierad generativ roll i sin allmanna framstallning av den historiska
rorelsen. Han identifierade forhallandet mellan kapital och arbete inte enbart som

33 Rérelsen fran “synligt lidande” till “underliggande relationer” behandlas ur flera perspektiv i Appendix
A1, “Fran essens till historia”.

14



ojamlikt och konfliktfyllt, utan som en motsagelse vars inre utveckling skulle omvandla
samhallsordningen.

Motsagelse ar forvisso en av forandringens uttrycksformer. Motsattning, konflikt och
negation ar ocksa verkliga. Men ingen av dem ar identisk med férandringen som sadan.
Forandring kan ske genom 0©msesidighet, samarbete, anpassning, differentiering,
integration, aterkoppling, kumulativ modifiering, forskjutning eller samverkan mellan
flera processer som inte ar internt motsagelsefulla. En relation behdéver inte vara
motsagelsefull for att rora sig eller foérandras. Inte heller maste varje form av rorelse
kulminera i att den ena av dess poler forstors eller Overskrids. Genom att ge
forandringens antagonistiska uttrycksform denna privilegierade stdllning begransade
Marx allmanna system det spektrum av processer som det kunde erkdnna som historiskt
generativa.

Marx beskrev som bekant sin dialektiska metod som Hegels direkta motsats och menade
att den hegelska dialektiken maste vandas ratt for att dess rationella kdrna skulle kunna
upptackas. Men omvandlingen av ett filosofiskt satt att resonera till en forklaring av
ekonomisk och historisk rorelse krdaver en oberoende motivering. Forekomsten av en
motséagelse i en tolkning visar inte att motsadgelsen frambringar den materiella process
som tolkas.3*

Detta ar den metodologiska svagheten i centrum av Marx system. Oavsett det exakta
forhallandet mellan tanke och verklighet hos Hegel utstrackte Marx en generativ eller
ontologisk tolkning av dialektiken till det materiella och sociala livet utan att erbjuda
tillrackliga empiriska grunder for att behandla den som en allman forandringslag.

Hegel anvande fysiska exempel — daribland vattnets fasovergang och glédningen hos
upphettade metaller — for att stodja pastaendet att ackumulerad kvantitativ forandring
slutligen frambringar en kvalitativ omvandling. Marx avvisade inte denna princip. |
Kapitalet hanvisade han uttryckligen till “den av Hegel upptackta lagen” att kvantitativa
skillnader bortom en viss punkt dvergar i kvalitativa forandringar, och han tillampade den
pa den minsta omfattning vid vilken pengar kan fungera som kapital. Engels
systematiserade och utvidgade senare detta satt att resonera genom ytterligare exempel
hamtade fran kemi, fysik och biologi.

| den andra av mina essdaer om dialektik undersokte jag flera av dessa exempel mer
ingdende. Sjdlva fenomenen ar verkliga, men deras vetenskapliga forklaringar kraver
varken en inre motsagelse eller en universell dvergang fran kvantitet till kvalitet. Vattnets
fasdvergang beror pa temperatur, tryck, molekylara interaktioner och probabilistiska
processer; glédning innefattar fortlopande forandringar i férdelningen av den stralning
som avges. Den dialektiska terminologin beskriver i efterhand vissa utvalda
framtradelseformer av dessa omvandlingar, men den identifierar varken deras specifika
mekanismer eller forutsager nar de ska intraffa.

34 Marx (1873 [1976]).
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Problemet borjar darfor inte forst med Engels utvidgning av dialektiken till naturen.
Hegel hade redan anvant naturfenomen for att stédja en ontologisk tolkning av den
dialektiska rorelsen, och Marx godtog uttryckligen och éverférde atminstone en del av
denna princip till sin ekonomiska analys. Engels breddade och systematiserade en rorelse
som redan hade inletts.

Exemplet med vatten innebar ytterligare en svarighet. | det vdlkdnda experimentet
framkallas omvandlingen av energi som tillfors vattnet utifran, samtidigt som den
temperatur vid vilken omvandlingen sker ocksa beror pa ett yttre tryck. Var finns da den
pastadda immanensen? Vattnets molekyldra organisation bestammer hur det reagerar
pa dessa betingelser, men en inneboende bendgenhet att férandras ar inte detsamma
som en inre motsagelse som frambringar forandringen. Hegel, Marx och Engels tycks ha
tagit det tydliga brottet mellan vatska och anga som en bekréftelse pa en dialektisk
princip utan att forst ange den fysiska mekanismen, systemgransen eller platsen for den
formodade motsagelsen.

Det som for dem framstod som ett kvalitativt sprang var en makroskopisk beskrivning
som vantade pa en termodynamisk och statistisk-mekanisk forklaring. Den dialektiska
beteckningen namngav brottets framtrdadelseform; den forklarade inte hur det uppstod.
Inom Marx system ar fem viktiga bestandsdelar nara férbundna med detta
metodologiska val: hans vardeteori, hans behandling av vetenskaplig och teknisk
innovation, hans framstallning av klasstrukturen, hans uppfattning om den historiska
utvecklingen och hans vision om frigorelsen. Om den generativa roll som tilldelas
motsagelsen inte d&r motiverad forlorar dessa fem bestandsdelar sitt sken av historisk
nodvandighet. De maste da behandlas som historiskt situerade hypoteser, var och en
Oppen for empirisk undersdkning och revidering.

9.1 - Virde

Marx teori om mervardet foljer inte enbart av den logiska féorekomsten av en motsagelse.
Den ar beroende av hans sarskilda analys av arbetskraft, produktion, arbetstid, I6ner och
agande. Senare teorier om prisbildning och ekonomisk organisation har betonat manga
ytterligare faktorer: knapphet, information, institutioner, férvantningar, tekniskt
kunnande, marknadsmakt och kontroll 6ver tillgangar.

Detta gor inte Marx framstdllning av exploateringen meningslds. Det innebar att
arbetsvardeldran inte langre kan forutsattas erbjuda den enda nyckeln till forklaringen
av priser, produktion och férdelning.

9.2 — Vetenskaplig och teknisk innovation

Marx &gnade betydande uppmaéarksamhet at maskiner, teknisk forandring och
vetenskaplig kunskap. | Grundrisse beskrev han till och med hur det allmdnna
samhalleliga vetandet blev en direkt produktivkraft. Den relevanta fragan ar darfor inte
om Marx uppmarksammade vetenskapen och tekniken. Det gjorde han uppenbarligen.
Fragan ar vilken vikt han gav dem i sin forklaring av ekonomisk och social foréandring.
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Mitt intryck ar att Marx i allmdnhet undersokte vetenskap och teknik genom deras
inforlivande i kapitalets rorelse: maskiner som fast kapital, innovation som ett medel for
att 6ka produktiviteten och teknisk forandring som ett medel for att skapa relativt
mervarde eller fordandra efterfragan pa arbetskraft. Detta var en viktig del av hans analys,
men det placerade den vetenskapliga och tekniska utvecklingen framst inom processer
som skapades genom kapitalackumulationen och férhallandet mellan kapital och arbete.

Vetenskap och innovation kan ocksa utvecklas som delvis sjalvstandiga och kumulativa
processer. Upptackter kan uppsta vid universitet, offentliga institutioner, inom militar
forskning, i yrkes- och forskarsamhallen, genom oberoende undersdkningar eller ur
problem som dr interna for en vetenskaplig disciplin. Deras konsekvenser kan darefter
omorganisera produktion, yrken, utbildning, forvaltning, kommunikation och politisk
makt i riktningar som varken initierades eller forklarades pa ett tillfredsstallande satt av
forhallandet mellan kapital och arbete.

Skillnaden galler den forklaringsmassiga vikten. Att erkdnna att vetenskapen existerar,
eller att beskriva hur kapitalet tillagnar sig dess resultat, ar inte detsamma som att ge
vetenskaplig och teknisk innovation en ftillracklig plats bland de processer som
omvandlar samhallet. Enligt min mening inforlivade Marx vetenskapen i sin analys utan
att ge den tillrdcklig sjalvstandighet som kalla till historisk forandring. Detta ar inte ett
pastaende om att han ignorerade vetenskapen. Det &r ett pastdende om den stéllning
som vetenskapen intog inom hans férklaringssystem.3°

9.3 —Klass

Marx abstrakta teori uppvisar en stark tendens mot en central polaritet mellan kapital
och arbete. Denna polaritet gav hans teori klarhet och politisk kraft. Hans klassanalys var
emellertid inte undantagslost binar. | det ofullbordade sista kapitlet i Kapitalet, del Ill,
angavs lonearbetare, kapitalister och jorddagare som det moderna samhallets tre stora
klasser, medan hans konkreta historiska skrifter uppmarksammade ett dannu mer
differentierat landskap: olika fraktioner av borgarklassen, bonder, smaborgerskapet,
statstjansteman, intellektuella och andra grupper.

Problemet ar darfor inte att Marx var oférmogen att se ytterligare eller mellanliggande
grupper. Problemet ar att den generativa strukturen i hans system ftilldelade
motsattningen mellan kapital och arbete en avgérande historisk betydelse.?® Moderna
samhallen har blivit allt svarare att ordna inom denna polaritet. Utbildning, yrke,
professionell auktoritet, byrakrati, kunskap, organisatorisk position, kon, etnicitet och
kontroll 6ver information kan forma den sociala makten vid sidan av dgandet.

9.4 — Historisk utveckling

35 Marx (1857-1858 [1973]), sarskilt ”Fragment on Machines”. Den &tskillnad som gérs har géller skillnaden
mellan forekomsten av en idé i en forfattares skrifter och den forklaringsmassiga position som idén tilldelas
inom en teoretisk struktur. Se Jorjani (2026d), "Exkurs 130 — Om eponyma tankeskolor”.

36 Marx (1894 [1991], kapitel 52).
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Nar motsagelsen val behandlas som historiens motor kan ett brott framsta som
nodvandigt. Ackumulerade spanningar forvantas ftill slut frambringa en kvalitativ
omvandling. Men historiska samhallen fordandras ocksa genom gradvis anpassning,
institutionellt larande, demografisk omvandling, migration, teknisk innovation,
ekologiska pafrestningar, krig, kulturellt utbyte, samarbete och yttre chocker.

Inget av detta utesluter konflikt. Podngen ar att konflikten ar en process bland flera, inte
den universella form genom vilken historien maste ga framat.

9.5 — Frigorelse

Marx forband frigérelsen med Overvinnandet av de sociala relationer som skapade
alienation och exploatering. Inom senare marxistiska traditioner knéts detta ofta till ett
revolutionart brott och avskaffandet av det privata dgandet av produktionsmedlen.3’

En annan uppfattning ar mojlig. Frigorelse kan betraktas som en ofullbordad process som
utvidgar manniskors faktiska formaga att delta i de beslut som formar deras liv. Den kan
kréva omfordelning och foréandringar av dgandet, men den kréaver ocksa demokratiska
institutioner, tillgang till kunskap, organisatoriska rattigheter och deltagande i ledningen.

Nar motsagelsen inte langre behandlas som omvandlingens nddvandiga drivkraft
behover frigorelsen inte invdnta den gamla ordningens sammanbrott. Den kan ocksa
fortskrida genom reparation, experiment, utvdrdering och kumulativ institutionell
forandring.

Dessa iakttagelser utgor inte detaljerade vederldaggningar av varje del av Marx verk. Det
ar inte deras syfte. Deras syfte ar att undanrdja antagandet att de fem bestandsdelarna
bildar en nédvandig foljd som garanteras av den dialektiska rorelsen. Nar detta
antagande har avlagsnats kan Marx insikter undersokas var for sig, behallas dar de ar
anvandbara, modifieras dar de ar otillrackliga och 6verges dar de inte langre motsvarar
erfarenheten.

Mot slutet av sitt liv fortsatte Marx att studera matematik, daribland algebra och
differentialkalkyl. Jag tolkar detta intresse polemiskt och forsiktigt. Det kan tyda pa att
Marx insag behovet av andra former av resonemang an filosofisk och textbaserad

|n

37 Marx anvinde uttrycket "produktionsmedel” (Produktionsmittel) fér produktiva tillgdngar sdsom mark,
byggnader, maskiner, verktyg och ravaror. "Medel for massproduktion” &r ett senare och snévare uttryck
och bor inte ersatta Marx terminologi. Marx skilde ocksa mellan verktyg som kontrollerades av arbetarna
och maskinsystem som i allt hégre grad organiserade och underordnade deras verksamhet (Marx, 1867
[1976]).

Hans tidiga diskussion om alienation forband det alienerade arbetet med arbetarens atskiljande fran
arbetets produkt och sjdlva arbetsverksamheten (Marx, 1844 [1975]). Det vidare pastdendet att
utestdngning fran kunskap och beslutsfattande ar en avgérande kélla till alienation dr min rekonstruktion
och inte en tes som direkt tillskrivs Marx.
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argumentation. De bevarade manuskripten kan inte bevisa hans motiv, och de visar inte
heller att han 6vergav dialektiken.

Det som slar mig mer ar vad som hdnde efter Marx. Mycket av det arbete som
producerades av manniskor som fortsatte att forlita sig pa honom forblev centrerat kring
texter: kring tolkningen av Marx begrepp, manuskript och de korrekta betydelserna.
Betydligt farre foljde den mdjliga vagen mot en empirisk, matematisk och statistisk
undersokning av de pastaenden som hade arvts fran hans system. Marx forsokte, om an
ofullstandigt, att rakna. Alltfér manga marxister ndjde sig med att tolka.38

10 — Marx humanism

Marx tidiga skrifter visar att hans intresse strackte sig bortom exploateringen i snav
ekonomisk mening. Han undersdkte arbetarnas alienation fran de produkter de skapade,
fran sjalva produktionsverksamheten, fran andra maéanniskor och fran sina egna
manskliga férmagor.3°

Marx forband denna alienation med privat egendom, I6nearbete och den kapitalistiska
produktionens organisation. Enligt min mening féljer emellertid inte avskaffandet av det
privata dgandet som den enda méjliga 16sningen. Agande och ledning hdnger samman,
men de &r inte identiska. Agare leder inte alltid verksamheten, och de som leder den &r
inte alltid dgare. Att 6verfora det formella dgandet till staten eller nagot annat kollektivt
organ ger inte i sig arbetarna kunskap om eller inflytande 6éver produktionsprocessen.

Har avviker jag fran Marx och erbjuder min egen rekonstruktion. Alienation kan uppsta
nar manniskor utestangs fran den kunskap, planering och de beslut som organiserar
deras arbete. Arbetare kan forbli formellt icke-dgare och samtidigt fa ett meningsfullt
deltagande i ledningen. Omvant kan de bli nominella kollektiva dgare och anda forbli
underordnade en administrativ hierarki som de varken forstar eller kontrollerar.

Skillnaden mellan en sjalvstandig hantverkare och en fabriksarbetare bidrar till att belysa
frdgan, men den bor inte goras absolut. Aven en hantverkare kan uppleva alienation,
ekonomiskt beroende och forlust av mening. En hantverkare som kontrollerar sina
verktyg, forstar hela processen och ser sambandet mellan verksamheten och produkten
intar anda en annan position dn en arbetare vars arbetsuppgift har splittrats och
underordnats maskiner och beslut som fattas pa annat hall.

En hogavlonad arbetare kan darfor fortfarande vara alienerad. Lag ersattning kan
forstarka exploatering och otrygghet, men ersattningen i sig bestimmer inte arbetarens
forhallande till verksamheten. Mitt pastdaende ar att okunskap om processen — inte
enbart ersattningens niva — ar en avgorande faktor. Detta ar min formulering, inte Marx.

38 Marx (1983).
39 Marx (1844 [1975]).

19



| dagens kunskapsintensiva och plattformsbaserade produktion blir skillnaden mellan
agande och kontroll annu viktigare. Beslut om data, algoritmer, utformning,
schemaldggning, utvardering och tillgang till information kan forma manniskors arbetsliv
mer direkt an den juridiska dganderatten till en fysisk tillgang.

Utmaningen ar darfor inte endast att omférdela dgandet utan ocksa att demokratisera
ledningen. Arbetarna och andra berérda grupper bor fa kunskap om de processer som
styr deras verksamhet och verksamma modjligheter att delta i planering och
beslutsfattande.

Denna tolkning inforlivar Marx humanistiska intresse i ett socialdemokratiskt projekt
utan att krava det revolutiondra brott som forknippas med stora delar av marxismen.
Den manskliga vardigheten beror delvis pa formagan att forsta, paverka och delta i de
verksamheter genom vilka manniskor aterskapar sina individuella och kollektiva liv.

Samma princip forbinder den ekonomiska och den politiska demokratin. Om
medborgarna ar formellt jamlika men i stor utstrackning utestangda fran det faktiska
beslutsfattandet kan det politiska livet bli alienerande pa ungefar samma satt som ett
fragmenterat arbete. Att ateruppbygga socialdemokratin kraver darfor bada rérelserna
samtidigt: att gora demokratin mer social och ekonomin mer demokratisk.

11 - Socialdemokratins framvaxt

For att forsta vad socialdemokratin har blivit — och vad den ater skulle kunna bli — maste
vi ga tillbaka till den period da den vaxte fram som ett sjdlvstandigt politiskt projekt. Dess
uppkomst bor inte enbart forstds som ett tillbakadragande fran den revolutiondra
socialismen. Den innebar ocksa utvecklingen av en annan uppfattning om socialismen:
en uppfattning enligt vilken jamlikhet och frihet skulle efterstravas genom demokratin i
stallet for att skjutas upp till tiden efter ett revolutionart brott.

Socialdemokratin vaxte gradvis fram ur diskussioner inom den europeiska arbetar- och
socialistrorelsen. Inom den tyska socialdemokratin bidrog Karl Kautsky ftill att
systematisera marxismen till en inflytelserik ortodoxi centrerad kring historisk utveckling

och klasskamp. Eduard Bernstein utmanade denna ortodoxi. | Socialismens
forutsdttningar — som i en tidigare engelsk Oversattning publicerades under titeln
Evolutionary Socialism — havdade Bernstein att kapitalismen hade visat en

anpassnhingsformaga som marxisterna hade underskattat och att socialismen borde
forverkligas genom demokratiska reformer, facklig organisering, lagstiftning och
institutionell férandring.*°

Enligt min mening var detta mer an en taktisk revidering. Det var en moralisk
omdefinition av socialismen. Demokratin var inte langre enbart ett redskap som skulle
anvandas pa vagen ftill socialismen; den blev en del av socialismens inneboérd. Jamlikhet

40 Bernstein (1899 [1993]); Kautsky (1892 [1971]).

20



och frihet maste efterstravas tillsammans, och ingen av dem kunde utan risk skjutas upp
tills den andra hade uppnatts.

Bernstein var inte den enda utgangspunkten fér denna omvandling. De
socialdemokratiska partierna utvecklades genom olika kombinationer av marxistisk
teori, facklig organisering, etisk socialism, religiosa rérelser, kooperativ, kommunalpolitik
och praktisk erfarenhet. Tankare som Otto Bauer och Rudolf Hilferding bidrog ftill
diskussionerna om demokratisk strategi, organiserad kapitalism, socialisering och staten,
men de bor inte behandlas som enkla fortsattningar pa Bernsteins revidering av
marxismen.*!

Under mellan- och efterkrigstiden gav den keynesianska ekonomin de
socialdemokratiska  regeringarna viktiga redskap. Keynes utformade inte
socialdemokratin och var inte heller socialist i partipolitisk mening. Hans analys bidrog
anda till att visa varfor regeringarna kunde behova ingripa nar den privata efterfragan
och investeringarna var otillrdckliga fér att uppratthalla sysselsattningen.*? Finans- och
penningpolitik, offentliga investeringar och andra former av efterfragestyrning kunde
anvandas for att stabilisera en marknadsekonomi, samtidigt som socialforsakringar och
offentliga tjanster skapade ekonomisk trygghet utan att marknaderna eller det privata
dgandet avskaffades.

Detta ekonomiska resonemang stodde ett politiskt projekt som forsokte bevara en
marknadsekonomi, huvudsakligen grundad pa privat dgande, samtidigt som den
reglerades, koncentrationer av ekonomisk makt begransades och dess institutioner
gradvis gjordes mer demokratiska. Efter 1945 utvecklades olika versioner av detta
projekt i Vasteuropa.

| Sverige hade viktiga grundvalar lagts redan fore kriget. Under Per Albin Hansson och
senare Tage Erlander byggde de socialdemokratiska regeringarna ut
socialforsakringarna, bostadspolitiken, utbildningen, sjukvarden och andra institutioner
som forknippades med folkhemmet. Kollektivavtalssystemet utvecklades framst genom
forhandlingar mellan organiserade arbetsgivare och fackféreningar, sarskilt efter
Saltsjobadsavtalet 1938. Under Erlanders tid som statsminister genomférde regeringen
ocksa en alltmer omfattande aktiv arbetsmarknadspolitik, paverkad av den Rehn-
Meidner-modell som hade utvecklats inom LO. Olof Palme 6vertog och vidareutvecklade
denna tradition och gav den ett tydligare sprak for jamlikhet, internationell solidaritet
och demokratiskt deltagande.*?

41 Sassoon (1996).

42 Keynes ifrdgasatte antagandet att en marknadsekonomi med nédvindighet av egen kraft skulle &tergd
till full sysselsdttning. Han havdade att oftillracklig effektiv efterfrdgan och svaga investeringar kunde
uppratthalla arbetsloshet och gav darmed en viktig teoretisk motivering for offentliga ingripanden (Keynes,
1936).

4 Tilton (1990).
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| Storbritannien inrattade Clement Attlees Labourregering 1945-1951 National Health
Service, byggde ut det sociala skyddet och forstatligade flera viktiga industrier. Dessa
reformer byggde delvis p& Beveridgerapporten** och delvis pd Labours eget fackliga,
etisk-socialistiska och fabianska arv.#

Vasttyskland foljde en annan vag. Dess socialférsakringsinstitutioner hade rétter som
strackte sig tillbaka genom de bismarckska och weimarska perioderna, medan en stor
del av efterkrigstidens sarskilda sociala marknadsekonomiska ordning ateruppbyggdes
och befdstes under Konrad Adenauers och Ludwig Erhards kristdemokratiska regeringar.
Tysklands socialdemokratiska parti (SPD) ledde inte forbundsregeringen forran 1969.
Partiets Godesbergprogram?® fran 1959 innebar ett tydligt avstandstagande fran dess
tidigare marxistiska ortodoxi, accepterade privat dgande och marknader inom en ram av
offentligt ansvar och bidrog till att omvandla SPD fran ett traditionellt klassparti till ett
bredare folkligt parti.*’

Willy Brandt skapade saledes inte den vasttyska valfardsstaten. Hans regeringar byggde
ut och reformerade en redan existerande ordning. Brandts ar i exil i Norge och Sverige
forde honom ocksa i direkt kontakt med det skandinaviska politiska livet och den
nordiska socialdemokratin. Det ar darfor rimligt att soka efter svenska eller bredare
nordiska influenser pa hans politiska synsatt, aven om enskilda reformer inte bor
tillskrivas Sverige utan mer specifika beldgg.*®

Dessa nationella historier var inte identiska, men de delade en viktig inriktning. Privat
agande och marknadsutbyte accepterades, men de infogades, i olika kombinationer, i
system av kollektivavtal, progressiv beskattning, offentliga tjanster, socialférsakringar
och demokratisk reglering. Den politiska jamlikheten vid valurnan kompletterades, i
varierande grad, med sociala rattigheter och offentligt tillhandahallande inom
utbildning, sjukvard, inkomsttrygghet, bostader och arbetsliv.

Under flera artionden efter kriget atféljdes dessa arrangemang av — och bidrog i viktiga
avseenden ftill — ekonomisk tillvaxt, hég sysselsattning, en vaxande valfard och minskad
ojamlikhet. De gav ocksa institutionell form at en moralisk idé: frihet var inte enbart
skydd mot staten. Den kravde materiella och sociala villkor som gjorde det majligt for
vanliga manniskor att anvanda sina rattsliga friheter.

44 Beveridgerapporten — officiellt Social Insurance and Allied Services — lades fram fér parlamentet 1942,
Den foreslog ett heltackande socialforsakringssystem och fick ett starkt inflytande pa uppbyggnaden av
Storbritanniens valfardsstat efter kriget (Beveridge, 1942).

45 Beveridge (1942); Morgan (2001).

46 Godesbergprogrammet, som antogs av SPD 1959, ersatte partiets tidigare program och omformulerade
dess principer for ett demokratiskt och pluralistiskt samhalle. Det rorde sig bort fran det ortodoxa
marxistiska spraket, accepterade en blandad marknadsekonomi och privat 4gande under offentligt ansvar
samt sokte stod utanfor industriarbetarklassen.

47 Tysklands socialdemokratiska parti (1959); Sassoon (1996).

48 Bundeskanzler-Willy-Brandt-Stiftung (u.a.).
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Efterkrigstidens socialdemokratiska framgang bevisade inte att varje del av dess modell
var permanent. Mycket av den hade utvecklats inom industrisamhallets sociala och
ekonomiska struktur: vaxande produktion, relativt starka nationella ekonomier,
organiserade arbetsgivare, maktiga fackféreningar och en stor industriarbetarklass. Nar
dessa forhallanden borjade fordandras férandrades inte de institutioner som hade byggts
kring dem tillrackligt snabbt.*

12 - Socialdemokratins tillbakagang

Socialdemokratins tillbakagang fran 1970-talet och framat har fatt manga forklaringar.
En viktig grupp av forklaringar betonar yttre chocker och globala stdrningar: Bretton
Woods-systemets sammanbrott,®® oljeprischockerna, stagflationen, den finansiella
instabiliteten och liberaliseringen av de internationella kapitalrérelserna.

Dessa handelser hade utan tvekan betydelse. Regeringarna stalldes infor kombinationer
av inflation, arbetsloshet, avtagande tillvaxt och statsfinansiella pafrestningar som inte
enkelt kunde hanteras med efterkrigstidens valbekanta redskap. Stagflationen
undergravde forestdllningen att regeringarna kunde forlita sig pa ett stabilt och politiskt
anvandbart utbytesférhallande mellan inflation och arbetsléshet. Phillipskurvan®!
férsvann inte helt, men dess enklaste tolkning kunde inte langre erbjuda nagon tillforlitlig
vagledning for politiken.

De socialdemokratiska partierna reagerade till en bérjan med vdlbekanta redskap sasom
efterfragestyrning, inkomstpolitik och forhandlad aterhallsamhet i [6nebildningen. Nar
dessa visade sig otillrdckliga anammade manga ocksa finanspolitisk aterhadllsamhet,
penningpolitisk disciplin och inslag av marknadsliberalisering. Dessa férandringar foljde
inte ett enda monster. | Skandinavien 6verlevde ofta samordnade férhandlingar och en
aktiv arbetsmarknadspolitik vid sidan av den nyare politiken. Under 1980-talet hade
emellertid Thatcher och Reagan bidragit till att forandra det politiska spraket.
Privatisering — sarskilt i Storbritannien — avreglering, lagre skatter och begransningar av
den organiserade fackforeningsrorelsen framstéalldes i allt hogre grad inte bara som
politiska atgarder utan som uttryck for personlig frihet.

49 Sassoon (1996).

50 Bretton Woods-systemet, som upprittades 1944, skapade en monetir efterkrigsordning grundad pa
fasta men justerbara vaxelkurser. De deltagande valutorna upprattholls till fasta men justerbara pariteter,
som i allmanhet uttrycktes i forhallande till den amerikanska dollarn, medan utldndska officiella monetara
myndigheter kunde vaxla dollar mot guld till en fast kurs. Systemet skapade ocksd de institutionella
grundvalarna for Internationella valutafonden och Varldsbanken (Eichengreen, 2008).

51 phillipskurvan beskrev ursprungligen ett observerat omvint forhallande mellan arbetslésheten och
forandringstakten i de nominella I6nerna i Storbritannien. Senare versioner tillampade forhallandet pa
arbetsloshet och prisinflation. Det &ar varken fast eller universellt: férvdntningar, institutioner,
utbudschocker och ekonomisk politik kan férandra det observerade sambandet (Friedman, 1968; Phillips,
1958).
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De yttre chockerna utgor bara en del av berattelsen.”® Andra férklaringar betonar
avindustrialisering, yrkesmassiga forandringar, minskande facklig anslutning, kvinnornas
O0kande sysselsattning, forandrade hushallsstrukturer, kapitalets rorlighet, vidljarnas
omgruppering, partiernas strategier samt ideologisk och organisatorisk utmattning.
Dessa processer borjade inte alla under 1970-talet, och de verkade inte pa samma satt i
varje land.

Min tonvikt ligger pa tva langsiktiga processer: produktionens omvandling genom
automatisering och produktionens geografiska forflyttning genom globalisering. Dessa
processer forandrade gradvis [6ntagarkarens sammansattning och férsvagade de sociala
grundvalar pa vilka de dldre socialdemokratiska partierna hade byggts.

Automatiseringen minskade den relativa efterfrdigan pa manga rutinmassiga
arbetsuppgifter inom industrin och administrationen. Samtidigt 6kade sysselsattningen
inom specialiserade tekniska och kvalificerade yrken och inom manga tjansteomraden,
daribland lagre avlonade personliga tjanster och omsorgsarbete. Omvandlingen var
darfor inte enbart en roérelse mot arbeten som kravde hogre utbildning.
Industriarbetarna forsvann inte, och tillverkningsindustrin upphérde inte att vara
ekonomiskt betydelsefull. Men industriarbetarna kunde inte langre pa egen hand utgoéra
den breda sociala basen for ett stort socialdemokratiskt parti.>3

Samtidigt gjorde avkoloniseringen, den utbyggda utbildningen i utvecklingslanderna,
forbattringarna inom transport och kommunikation, containeriseringen, den
multinationella produktionen, handelsliberaliseringen och de stora internationella
I6neskillnaderna det allt lattare att flytta produktion Over nationsgranserna. Denna
utveckling skapade majligheter till ekonomisk tillvaxt i vissa fattigare lander, men den
gjorde det ocksa mojligt for foretagen att forsvaga arbetarnas forhandlingsstéllning
genom att flytta produktionen eller hota med att géra det.>*

De socialdemokratiska partierna stod darfor infor en dubbel utmaning. De behdévde
skydda arbetare vars yrken hotades av automatisering och utflyttning av produktionen,
samtidigt som de behovde foérena en viaxande befolkning av tekniker, larare,
vardanstallda, administratorer, forskare, servicearbetare och andra I6ntagare i en
fornyad jamlikhetsinriktad koalition.

De socialdemokratiska partierna fick redan stod fran manga av dessa grupper. Varfor
omdefinierade de da inte tydligare sin organisation och offentliga identitet utifran

52 Den atskillnad som har gérs mellan interna och externa férklaringar &r metodologisk. Med en intern
forklaring avser jag en forklaring som huvudsakligen harleder férandringen ur relationer eller motsagelser
inom det system som undersoks. En extern forklaring tillater teknisk innovation, politiska institutioner,
miljoforhallanden, krig, geopolitik eller andra processer att utéva delvis sjalvstandiga kausala effekter.
Marx egna historiska skrifter uppmarksammade ofta tillfalliga och situationsbundna omstandigheter. Min
kritik galler den forklaringsmassiga prioritet som hans allmanna system gav at internt framvaxande
motséagelser, inte ett pastdende om att Marx ignorerade varje yttre hindelse.

53 Autor (2019).

54 Baldwin (2016).
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Iontagarkarens forandrade sammansattning? Varfor forblev industriarbetarklassen sa
central i deras nedarvda forestdllningsvarld nar arbetslivet hade blivit mycket mer
mangskiftande?

En politik for kortare arbetstid kunde ha skapat ett gemensamt materiellt intresse éver
yrkesgranserna. En minskning fran fyrtio timmar till kanske trettiotva eller trettiofem
timmar, eller en fyradagars arbetsvecka, kunde ha férenat industriarbetare,
offentliganstéllda, servicearbetare och hogutbildade yrkesgrupper. Sadana initiativ
saknades inte: Frankrikes lagstadgade trettiofemtimmarsvecka inférdes genom
Aubrylagarna i juni 1998 och januari 2000 under Lionel Jospins socialistledda regering.>>
Vi kan inte veta om ett bredare program skulle ha vant socialdemokratins politiska
tillbakagang. Men varfor blev kortare arbetstid inte ett mer varaktigt och internationellt
gemensamt projekt for socialdemokratisk fornyelse, jamforbart i ambition med den
tidigare kampen for attatimmarsdagen?

Den internationella solidariteten borde ocksa ha fatt en mer konkret ekonomisk
innebord. Forbattrade |6ner, organisatoriska rattigheter, anstallningstrygghet och
arbetsvillkor i utvecklingslanderna skulle ha gynnat arbetarna dar, samtidigt som
drivkraften att flytta produktion enbart for att soka lagre arbetskraftskostnader skulle ha
minskat. Varfér omvandlades inte de socialdemokratiska partiernas internationalistiska
ataganden till ett starkare och mer varaktigt svar pa dessa pafrestningar?

Aven miljéskadorna blev alltmer ojamnt férdelade geografiskt. Nir miljdmedvetenheten
och regleringen 6kade i manga vastlander forlades féroreningsintensiv produktion och
resursutvinning i allt hogre grad till utvecklingslander. Regeringarna dar utsattes ofta for
starkare  patryckningar att prioritera industrialisering,  sysselsattning och
exportinkomster och hade farre resurser for reglering och tillsyn. Miljohansynen féljde
inte med genom de internationella produktionskedjorna lika latt som kapitalet och
tillverkningen gjorde. En del av den skenbara miljoférbattringen i rikare lander innebar
darfor inte att miljokostnaderna hade avldagsnats, utan att de hade forflyttats nagon
annanstans. Dessa kostnader omfattade inte bara utsldpp av vaxthusgaser utan ocksa
vattenfororeningar, kemisk kontaminering och skador férknippade med gruvdrift och
industriavfall.>®

Vad kunde ha hant om de socialdemokratiska partierna och fackféreningarna hade dagnat
storre uppmadrksamhet at exploateringen av arbetare och produktionens
miljokonsekvenser utanfor de egna landerna? Starkare internationella arbetsnormer,
miljokrav och ansvar for forhallandena genom foretagens hela leveranskedjor kunde ha
hojt produktionskostnaderna utomlands, forbattrat atminstone vissa utlandska Ioner
och arbetsvillkor, minskat den faktiska kostnadsskillnaden mellan inhemsk och utflyttad

% Se Eurofound (2000), “"Law  on the 35-hour  week is in force”,
https://www.eurofound.europa.eu/en/publications/all/law-35-hour-week-force.

%6 Peters et al. (2011) dokumenterar den internationella férflyttningen av koldioxidutsldapp genom handel.
Detta ar ett exempel pa den bredare forflyttning av miljobelastning som diskuteras har; deras studie
undersoker inte de andra former av fororeningar och miljoskador som namns i detta stycke.
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produktion och kanske bromsat forflyttningen av produktion fran rikare till fattigare
lander. Socialdemokratin forblev emellertid framst organiserad inom nationalstaten.
Aven om internationella initiativ forekom r min bedémning att de aldrig fick tillricklig
rackvidd och genomslagskraft for att utstracka dess sociala och miljomassiga uppgérelse
over de globala produktionskedjorna.

12.1 - Agande, kompromisser och beskattning

Tre exempel illustrerar de strategiska svarigheter som diskuteras har. De presenteras
endast kortfattat, eftersom deras historiska detaljer och vidare konsekvenser behandlas
i tva kompletterande essaer.

12.1.1 - Saltsjébadsavtalet och Iontagarfonderna

Den svenska erfarenheten illustrerar bade styrkan i den aldre socialdemokratiska
uppgorelsen och svarigheten att anpassa den. Saltsjobadsavtalet fran 1938 mellan LO
och SAF kom att symbolisera en arbetsmarknad som i stor utstrackning styrdes genom
forhandlingar mellan organiserade arbetstagare och arbetsgivare. Meidners forslag om
Iontagarfonder gick utover arbetsvillkoren och syftade till en gradvis overféring av
foretagsagande till kollektivt kontrollerade fonder. LO antog en version av forslaget 1976,
medan SAP reagerade forsiktigt och forandrade det i grunden. De begrdnsade regionala
fonder som inférdes 1983 beholl ett kollektivt aktiedgande men avvek avsevart fran
Meidners ursprungliga kumulativa modell och avskaffades med verkan fran borjan av
1992. Aven om forslaget inte formellt brét mot Saltsjébadsavtalet framstillde SAF det
som ett brott mot den bredare uppgoérelsen och mobiliserade kraftigt mot det. Varfor
gick SAP vidare med en urvattnad ordning som varken tillfredsstallde Meidners
anhingare eller hans motstdndare? An mer grundliggande: varfér dgnades sd stor
uppmarksamhet at overféringen av dgande och forhallandevis liten at hur l6ntagarna
skulle utéva faktisk kontroll? Episoden antyder att det ar oftillrackligt att socialisera
agandet utan att demokratisera ledningen.

12.1.2 - Thatcher och dgandets politik

Thatchers regeringar anvande privatiseringar inte bara for att Overféra offentliga
tillgangar i privata hander, utan ocksa for att uppmuntra manniskor att identifiera sig som
bostadsdgare, aktiedgare och enskilda investerare. Hennes uttalade forhoppning att
aktiedgarna snart skulle bli fler dn de fackligt anslutna fangade en viktig del av hennes
politiska budskap,®” dven om det pastaende som ofta tillskrivs henne — att de nya
aktiedgarna aldrig mer skulle résta pa Labour — inte bor aterges som ett verifierat citat.

Enligt min tolkning var privatiseringarna ocksa en politik for identitetsskapande:
I6ntagare som forvarvade aktier, kopte sina kommunala bostader eller byggde upp ett
privat sparande kunde i allt hogre grad borja betrakta beskattning, offentligt d4gande och
socialistisk politik som hot mot sin personliga egendom, dven om de fortfarande var
beroende av l6nearbete. Varfor tillat de socialdemokratiska partierna den politiska
hogern att skaffa sig ett sddant 6vertag i spraket kring dgande? Varfor gjorde de inte sina

57 Thatcher (1987).
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egna forslag om personligt, kooperativt, kommunalt och kollektivt dgande mer politiskt
Overtygande genom att forena individuella stravanden med solidaritet och demokratisk
kontroll?

12.1.3 - Det svenska jobbskatteavdraget

Det svenska jobbskatteavdraget, som inférdes av den moderatledda regeringen 2007,
sankte skatten pa arbetsinkomster och var bland annat avsett att 6ka den ekonomiska
fordelen med arbete jamfort med att inte arbeta. Sysselsattningseffekterna av den
ursprungliga reformen har varit svara att identifiera pa ett dvertygande satt: dess breda
inférande gjorde att forskarna saknade en ftillfredsstdllande obehandlad
jamforelsegrupp, med vars hjalp dessa effekter kunde skiljas fran andra ekonomiska
forandringar. Detta visar inte att reformens effekt pa sysselsattningen var noll.

Vad som med storre sikerhet kan sdgas ar att avdraget sankte skatten for personer med
arbetsinkomster och blev politiskt svart att avskaffa. De socialdemokratiska regeringarna
mellan 2014 och 2022 lamnade dess grundlaggande struktur i stort sett intakt, och
senare regeringar byggde ut det ytterligare. Varfor bevarade Socialdemokraterna en
reform som delvis var avsedd att omdefiniera forhallandet mellan arbete, beskattning
och valfard? Var detta ett pragmatiskt accepterande, valmassig forsiktighet eller ett
tecken pa att partiet hade borjat verka inom ett ramverk som hade upprattats av den
politiska hogern?

Dessa fragor behandlas mer utforligt i Jorjani (2026a), ”Nyliberalismen, socialdemokratin
och den oavslutade fragan om dgandet”, och i Jorjani (2026b), “Lontagarfonderna, SAP,
Palme och Feldt”.

12.2 — Chocker, processer och skenbara brott
Skillnaden mellan chocker och underliggande processer kan belysas genom att en princip
overfors fran en gren av systematisk kunskap till en annan.

Charles Lyells geologi larde sina lasare, daribland Darwin, att ta de kumulativa effekterna
av gradvisa processer pa allvar.”® Darwin férde dver denna inriktning till sitt tinkande om
biologisk forandring och betonade ackumulationen av sma skillnader under langa
tidsperioder i stéllet for att framst forlita sig pa plotsliga omvandlingar.>® Detta betyder
inte att Darwin formulerade det moderna argument som presenteras har eller fornekade
betydelsen av varje plotslig handelse. Jamforelsen ar heuristisk: idgonfallande hiandelser
kan dra till sig uppmarksamhet, medan langsammare processer har storre betydelse for
forandringens langsiktiga riktning.

Den kvantitativa genetiken erbjuder en annan anvandbar analogi. Ett tillstdnd som
framtrader som en skarp atskillnad — drabbad eller inte drabbad, frisk eller sjuk — kan

58 Lyell (1830-1833).
59 Darwin (1859).
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uppsta ur en underliggande kontinuerlig fordelning. Nar ett troskelvarde passeras blir
ackumulerade skillnader synliga som en till synes plotslig forandring.

Pa samma satt bor 1970-talets oljechocker och statsfinansiella kriser inte behandlas som
de enda orsakerna till socialdemokratins tillbakagang. De samverkade med mer
langsiktiga omvandlingar, av vilka vissa redan hade inletts och andra blev tydligare
darefter: automatisering, yrkesmassig differentiering, globaliserad produktion,
kapitalets rérlighet och, i manga lander, en férsvagning av den fackliga organiseringen.®®
Tillsammans blottlade dessa fordandringar den minskande d@ndamalsenligheten hos
politiska institutioner som hade byggts kring industrisamhallet.

Chockerna och processerna samverkade. Yttre chocker paskyndade underliggande
processer, medan ackumulerade sarbarheter forstarkte chockernas verkningar. Mitt
argument ar att de socialdemokratiska partierna koncentrerade sig alltfor mycket pa att
hantera de synliga kriserna och reagerade alltfor langsamt pa den djupare
omorganisationen av produktionen och arbetslivet.

Deras svarighet bestod darfor inte enbart i att den ekonomiska tillvaxten avtog eller att
de nyliberala motstandarna blev starkare. Deras institutioner, organisationer och
politiska sprak forblev alltfor néra knutna till en social varld som inte langre organiserade
arbetslivet pa samma satt som tidigare.

Att ateruppbygga socialdemokratin kan inte innebédra att efterkrigstidens uppgorelse
aterskapas exakt sadan den var. Det kraver institutioner som kan uppratthalla jamlikhet,
deltagande och kollektivt ansvar inom en mer heterogen, transnationell, automatiserad
och kunskapsintensiv ekonomi.

13 — Att borja ateruppbygga socialdemokratin

De foregaende avsnitten har beskrivit socialdemokratins framvéxt, de férhallanden som
mojliggjorde dess framgangar och de processer som gradvis forsvagade dess sociala
grundvalar. Dess tillbakagang var inte nagon plotslig kollaps. Den bestod i en kumulativ
urholkning av dess sociala bas, institutionella formaga, politiska sprak och vilja att
utmana maktens férdelning.

Den dldre modellen kan inte helt enkelt aterstéllas. Den byggdes till stor del for nationellt
organiserade industriekonomier, starka fackforeningar, vdaxande produktion och en
arbetskraft dar industriarbetarna intog en central stdllning. Den formella
utbildningsnivan var ocksa betydligt lagre. Politiska och ekonomiska organisationer
koncentrerade ofta information och beslutsfattande till ledare och specialister, dven om

80 Under 1970-talet framstillde en inflytelserik diskurs organiserade krav — daribland sddana som
framfordes av fackféreningarna — som en Overbelastning av de demokratiska regeringarna och en
forsvagning av deras formaga att styra. The Crisis of Democracy var ett framtradande uttryck for detta
argument (Crozier et al., 1975). Hanvisningen dokumenterar den samtida diagnosen; den innebar inte att
jag godtar den.
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arbetarrérelsen samtidigt utvecklade starka traditioner av aktivt medlemskap och
gemensam folkbildning.

En socialdemokrati for det tjugoforsta arhundradet maste fungera i samhallen som ar
mer valutbildade, globaliserade, automatiserade, yrkesmassigt mangskiftande, digitalt
organiserade och ekologiskt begransade. Manga medborgare férvantar sig numera inte
bara ekonomisk trygghet och politisk representation utan ocksa tillgang till information
och ett meningsfullt deltagande i beslut som pdverkar deras arbetsliv och vardag.

Socialdemokratin efterlamnade danda en viktig erfarenhet. Den visade att ekonomisk
tillvaxt, politisk demokrati, social vélfard och en betydande grad av jamlikhet inte
behover utesluta varandra. Uppgiften &r inte att aterskapa efterkrigstidens uppgorelse
exakt sadan den var, utan att atervinna dess mest vardefulla principer under andra
historiska férhallanden.

Flera existerande politiska stromningar kan bidra till denna ateruppbyggnad.

13.1 — Demokratisk socialism

Manniskor som beskriver sig som demokratiska socialister har fortsatt att insistera pa att
demokratin inte boér upphora vid ekonomins grans. De avvisar inte nodvandigtvis den
parlamentariska demokratin, individuella rattigheter, marknader eller varje form av
privat dgande. Deras centrala fraga gdller makten: Vem dger? Vem beslutar? Vem
gynnas? Och vilka former av dgande och deltagande kan forhindra att den ekonomiska
makten blir politiskt dominerande?

De svar som Eduard Bernstein, Anthony Crosland, Michael Harrington, Olof Palme,
Bernie Sanders, Jeremy Corbyn och andra har gett ar Iangt ifran identiska. De bor inte
behandlas som féretrddare for en enda sammanhdngande lara. Det jag hamtar fran
dessa olika personer ar en gemensam stravan att féra den ekonomiska makten under
demokratiskt inflytande, daven om de institutioner som de foreslar och omfattningen av
detta inflytande skiljer sig avsevart.

Denna stromning bevarar en fraga som de etablerade socialdemokratiska partierna i allt
hogre grad har undvikit: Om den ekonomiska makten i hog grad formar manniskors liv,
varfor skulle demokratin inte utstrackas till de ekonomiska institutionerna?

13.2 — Radikal demokrati

Ett annat bidrag kommer fran tdnkare och rorelser som forknippas med radikal
demokrati. Deras framsta intresse galler inte nédvandigtvis dgandet, utan deltagande,
erkdnnande, konflikt och mangfalden av sociala roster. De kritiserar politiska system dar
professionella politiker och administratorer forvaltar samhallet, medan medborgarna
med jamna mellanrum inbjuds att vdlja mellan konkurrerande grupper av férvaltare.

Radikaldemokrater har riktat uppmarksamheten mot politiska krav som vuxit fram ur
feministiska, ekologiska, antirasistiska, postkoloniala och andra sociala rorelser. Sadana
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rorelser kan inte alltid organiseras pa ett tillfredsstallande satt genom den traditionella
motsattningen mellan arbete och kapital. De uttrycker erfarenheter och identiteter som
kan Overskrida ekonomiska klasser och etablerade partigranser.

Den radikala demokratin stdller darfor en annan fraga: Vem blir hord? Vilka erfarenheter
blir politiskt synliga? Och genom vilka institutioner kan manniskor delta fortlépande, i
stdllet for enbart pa valdagen?

13.3 — Tva ofullstandiga dimensioner

For mitt arguments syften riktar den demokratiska socialismen uppmarksamheten mot
den ekonomiska makten, medan den radikala demokratin riktar uppmarksamheten mot
manniskors sociala roster. Detta ar skillnader i betoning, inte dmsesidigt uteslutande
omraden. Ingen av dimensionerna ar tillracklig utan den andra.

Ekonomisk demokratisering utan deltagande pluralism kan overféra dgandet samtidigt
som den faktiska beslutanderdtten lamnas i administratorernas hdnder. Deltagande
pluralism utan ekonomisk demokratisering kan mangfaldiga rosterna samtidigt som den
koncentrerade ekonomiska makten lamnas orord.

En ateruppbyggd socialdemokrati maste darfor forsoka genomfora bada uppgifterna: att
gora demokratin mer social och ekonomin mer demokratisk.

Jag vill lagga min egen rost till denna diskussion. Mina forslag utgér inte nagon fardig
modell, och de ar inte heller avsedda att ersitta demokratisk socialism eller radikal
demokrati. De ar forsok att forena nagra av deras insikter och fraga hur deltagande och
spridd makt kan ges mer varaktiga institutionella former.

De féljande avsnitten undersdker darfor tva narliggande fragor. For det forsta: Hur kan
det effektiva antalet manniskor som deltar i politiska och institutionella beslut 6kas? For
det andra: Hur kan koncentrationen av ekonomisk makt madtas, begransas och
motverkas?

Den forsta fragan leder till den associativa demokratimodellen (ADM). Den andra leder
till det effektiva antalet ekonomiska aktorer (ENEA). Bada forslagen utgar fran samma
princip: formella rattigheter ar inte tillrackliga nar den faktiska makten forblir starkt
koncentrerad.

14 — Att ateruppbygga demokratin

Den liberala demokratin [amnade ett oumbarligt historiskt bidrag genom att utveckla
principen att individer som medborgare har rattsliga och politiska rattigheter, dven om
dess historiska institutioner tillampade denna princip ojamnt och ofta uteslét betydande
delar av befolkningen.
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En person bor inte ha farre rattigheter pa grund av familj, religion, etnicitet, kon, yrke,
social stallning eller medlemskap i en viss gemenskap.

Den liberala demokratins begransning ligger pa ett annat plan. Nar den skyddar individen
mot nedarvd och kollektiv auktoritet framstaller den ofta medborgaren politiskt som en
isolerad individ. Manniskor framtrader vid valurnan som formellt jamlika enheter, trots
att de lever sina livinom ojamlika och éverlappande sociala relationer.

1800-talets liberala samhallen férkunnade principer om rattslig jamlikhet samtidigt som
de behdoll omfattande rattsliga uteslutningar och ojamlikheter. Manniskors majligheter
fortsatte ocksa att i hog grad paverkas av kon, familjebakgrund, egendom, utbildning,
yrke, anseende och bostadsort.

Charles Dickens och andra samtida forfattares romaner skildrar samhallen dar nedarvd
fattigdom, odkta bord, bristfallig utbildning och industriella arbetsvillkor allvarligt kunde
begransa en manniskas mojliga framtid.

Tocqueville och John Stuart Mill uppmarksammade olika delar av detta problem. De
forsvarade individuell frihet och representativt styre, men intresserade sig ocksa for
lokalt deltagande, foreningsliv, medborgerlig verksamhet, utbildning och farorna med
politisk passivitet. Liberalismen innehdll darfor sjalv resurser for en mer social forstaelse
av demokratin, dven om dessa resurser inte utvecklades tillrackligt.®*

Marxismen erbjod ett alternativ till den isolerade liberala individen genom att placera
manniskorna i sociala och ekonomiska relationer. Dess abstrakta teori tenderade
emellertid att organisera dessa relationer kring den huvudsakliga polariteten mellan
kapital och arbete. Marx konkreta historiska skrifter uppmarksammade boénder,
hantverkare, olika delar av borgarklassen, statstjdnstemadn, intellektuella och
mellanliggande grupper.®? Trots detta tilldelade hans allminna system motsattningen
mellan kapitalets dgare och dem som sdlde sin arbetskraft en avgdrande historisk
betydelse.

Denna polaritet blottlade en grundldaggande struktur i den industriella kapitalismen, men
den kunde inte uttrycka det sociala livets fullstindiga mangfald. En manniska kan
samtidigt vara I6ntagare, foralder, hyresgast, patient, student, yrkesutévare, pensionar,
medlem av ett religiost samfund, boende i ett visst bostadsomrade, talare av ett
minoritetssprak och deltagare i en kulturell eller politisk organisation.

61 Tocqueville (1835-1840 [2000]); Mill (1861 [1991]).

62 Marx presenterade inte ndgon enda systematisk taxonomi éver alla dessa grupper. Bénderna framtrader
tydligast i Louis Bonapartes adertonde brumaire, dar han beskrev deras ekonomiska likhet vid sidan av
deras sociala isolering och politiska splittring. Hantverkare och smaborgerskapet férekommer i
Kommunistiska manifestet som 6vergangsgrupper vilkas positioner holl pa att omvandlas genom den
industriella utvecklingen. Marx diskuterade ocksa olika fraktioner av borgarklassen, @mbetsman och
ideologiska foretradare i sina politiska skrifter. Listan i huvudtexten ar darfor en sammansatt
sammanfattning av grupper som forekommer i flera verk, inte en klassificering hamtad fran ett enda avsnitt
i Kapitalet (Marx, 1852 [1979]; Marx och Engels, 1848 [1976]).
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Dessa identiteter och positioner ar inte alla av samma slag. Vissa ar relativt stabila, andra
tillfalliga, vissa valda och andra patvingade av omstandigheterna eller av andra
manniskor. De kan overlappa, forstarka varandra eller komma i konflikt. Ingen enskild
identitet definierar nédvandigtvis hela manniskan.

For analytisk bekvamlighet kan vi preliminart skilja mellan flera dimensioner:

e biologiska och demografiska positioner, sdsom alder och kon;

e sociala och relationella positioner, sdsom roller inom familjen och lokalsamhillet;

e ekonomiska och institutionella positioner, sasom anstalld, student, hyresgast,
patient eller yrkesutdvare;

e territoriella positioner, sasom bosattning i ett bostadsomrade eller en kommun;

e kulturella, religiosa, intellektuella och politiska tillhorigheter;

e samt andra tillfdlliga eller varaktiga positioner genom vilka manniskor upplever
det sociala livet.

Detta ar inte avsett som en permanent klassificering. Nya identiteter och sociala
relationer uppstar, medan andra forlorar betydelse eller férandrar inneboérd. Syftet med
listan ar enbart att visa att varken den isolerade individen i en férenklad liberal teori eller
de tva huvudklasserna i en forenklad marxism ger en tillrdcklig beskrivning av hur
manniskor faktiskt lever.

Varje position kan ge upphov till sérskilda kunskaper, behov och intressen. En patient vet
nagot om sjukvarden som inte helt kan fangas av administratérerna. En larare upplever
skolan pa ett annat satt an en foralder eller elev. En busschauffor ser kollektivtrafiken
fran en annan position @n en passagerare eller kommunal planerare. Ingen besitter hela
sanningen, men var och en kan ha kunskap som ett beslutssystem gar miste om nér
personen forblir tyst.

Demokratin bor darfor fortsatta att skydda det jamlika individuella medborgarskapet
samtidigt som den skapar ytterligare kanaler genom vilka manniskor kan organisera sig
och delta utifran de olika delarna av sina liv. Det omedelbara syftet ar inte att avskaffa
principen “en person, en rost”. Den lika rostratten bor forbli grunden for de
parlamentariska valen, atminstone under Overskadlig framtid. Syftet ar att utveckla
fortlopande madjligheter till deltagande, samrad, forhandling och medbestimmande,
genom vilka rollbaserad representation gradvis kan fa en storre plats.

Manniskor bér vara fria att bilda och ansluta sig till féreningar som ar knutna till deras
yrken, bostadsomraden, intressen, dvertygelser, tillfdlliga omstandigheter eller relativt
stabila identiteter. Deltagandet maste forbli frivilligt. Staten bor inte permanent placera
individer i officiella kategorier, och ingen Association (Sammanslutning) bor géra ansprak
pa att foretrada alla som har en viss egenskap.

Denna atskillnad &r viktig. En kvinna foretrads inte automatiskt av varje organisation som
sager sig tala for kvinnor. En anstélld foretrads inte nodvandigtvis pa ett tillfredsstdllande
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satt av en befintlig fackférening. En person kan ansluta sig till flera Sammanslutningar,
ldmna dem, bilda en ny eller besluta att en viss identitet inte bor fa ndgot organiserat
politiskt uttryck.

Sadana Sammanslutningar finns redan i manga former: fackforeningar,
yrkesorganisationer, hyresgdstorganisationer, patientféreningar,  studentkarer,
bostadsomradesforeningar, kulturforeningar, religiosa samfund, miljorérelser och manga
andra. Fragan ar inte om samhallet ska uppfinna féreningar ur tomma intet. Fragan ar
om de demokratiska institutionerna bor ge organiserade medborgare mer regelbundna
och meningsfulla mojligheter att delta i beslut som berér dem.

| ett mer utvecklat system skulle svar fran medlemsorganisationer kunna atféljas av
uppgifter om deras verifierade medlemsantal och det interna stodet for den standpunkt
som lamnats in. Antalet medlemmar skulle da kunna paverka vilken vikt svaret tillmattes,
dven om medlemskap inte mekaniskt bor likstallas med enhilligt stod. Offentliga
myndigheter, expertorgan, kommuner och medlemsorganisationer skulle behoéva olika
metoder for viktning, eftersom de representerar olika slags kunskap, intressen och

grupper.

Detta synsatt skiljer sig bade fran liberal atomism och fran obligatorisk korporatism. Det
ersatter inte det individuella medborgarskapet med medlemskap i en féreskriven grupp.
Det tilldter inte heller staten att erkdnna en enda officiell organisation som permanent
foretradare for en hel kategori. Dess utgangspunkter ar mangfald, overlappande
medlemskap, foreningsfrinet och mojligheten till organisatorisk férandring.

Demokratin skulle da férstas inte bara som en metod for att med jamna mellanrum valja
representanter, utan som en fortlopande relation mellan beslutsfattarna och dem som
paverkas av deras beslut. Val skulle fortfarande vara nodvandiga, men de skulle inte
langre bara hela bérdan av det demokratiska livet.

Forslaget skapar omedelbart svara fragor. Hur ska en Sammanslutning visa att den har
verkliga medlemmar? Hur ska éverlappande medlemskap behandlas? Hur kan férmdégna
Sammanslutningar hindras fran att trdnga undan fattigare? Vilka beslut bor krava
samrad, vilka bor tillata medbestammande och vilka maste foérbli hos de valda
representanterna? Hur kan minoriteternas rattigheter skyddas mot bade regeringar och
organiserade majoriteter?

Den associativa demokratimodellen utgar inte fran antagandet att dessa problem redan
har 16sts. Den borjar med ett mer begransat pastdende: ett demokratiskt system kan inte
pa ett tillfredsstdllande satt representera det moderna sociala livets komplexitet om
medborgarna endast har politiskt inflytande som isolerade viljare eller medlemmar i
politiska partier.
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Nasta steg ar att 6évervdga hur Sammanslutningar gradvis kan inforlivas i de befintliga
representativa institutionerna utan att det jamlika medborgarskapet, det
parlamentariska styrelseskicket eller den politiska stabiliteten dverges.

14.1 — Rostning, deltagande och kollektiva val

Val utser representanter och regeringar, men de kan inte pa egen hand erbjuda ett
fortlopande deltagande i de manga institutioner som formar manniskors liv.
Sammanslutningar skulle kunna komplettera valrepresentationen genom att ge
medborgarna organiserade kanaler for samrad, forhandling, faststillande av
dagordningar och, inom lampliga omraden, medbestammande.

Detta kraver en atskillnad mellan demokratiska regler och valsystem. Valsystemen avgor
hur representanterna utses: valkretsar, partilistor, spéarrar, rostsedlarnas utformning och
formler for att omvandla roster till mandat. Demokratiska regler géller ett vidare omrade:
foreningsfrinet, tillgdng ftill information, samrad, insyn, motivering av beslut,
minoritetsskydd, granskning och méjligheten att utkrdva ansvar av beslutsfattarna.

Ett val utformat valsystem kan inte helt kompensera for avsaknaden av deltagande
mellan valen. Omvéant kan ett storre deltagande inte gora ett valsystem rattvist om
systemet pa ett systematiskt satt forvranger rosterna. Representativa val och organiserat
deltagande maste darfor behandlas som olika men kompletterande delar av demokratin.

Existerande valsystem skapar regelbundet skillnader mellan formell politisk jamlikhet
och faktisk representation. Majoritetsval i enmansvalkretsar, elektorskollegier, sparrar
for parlamentarisk representation och ojamlika valkretsar kan skapa maktférdelningar
som avviker avsevart fran rostfordelningen. Mindre partier kan fa manga réster men fa
eller inga representanter. | valkretsar som starkt domineras av ett parti kan ett stort antal
medborgare med fog uppleva att deras roster saknar praktisk betydelse.

Ingen valformel undanrojer alla svarigheter. Den matematiska studien av kollektiva val
har identifierat flera begransningar och paradoxer:®3

e Condorcets paradox: Individuellt konsekventa preferenser kan skapa en cykel pa
kollektiv niva: en majoritet foredrar A framfor B, en annan majoritet foredrar B
framfor C och ytterligare en foredrar C framfor A.

e Arrows omdjlighetsteorem: Under angivna férutsattningar kan ingen metod for
att omvandla individernas rangordningar av tre eller flera alternativ till en
fullstandig kollektiv rangordning samtidigt uppfylla samtliga av Arrows
rattvisekrav.

e Gibbard—Satterthwaites sats: Under angivna forutsattningar forblir icke-
diktatoriska rostningsforfaranden med tre eller flera mojliga utfall sarbara for
strategisk rostning.

e Sens liberala paradox: Under angivna antaganden kan inte ens begriansade
individuella rattigheter att besluta i vissa fragor alltid forenas med

8 Fér de ursprungliga eller grundlaggande formuleringarna av dessa resultat, se Condorcet (1785), Arrow
(1963), Gibbard (1973), Satterthwaite (1975), Sen (1970) samt Daudt och Rae (1976).
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Paretoprincipen — att ett alternativ som enhilligt foredras av individerna ocksa
bér féredras kollektivt — och en acyklisk kollektiv preferensrelation.®*

e Ostrogorskis paradox: Ett parti kan vinna majoritetens stod trots att en majoritet
av valjarna motsatter sig partiets standpunkt i var och en av de enskilda fragor
som har sammanforts i dess program.

Dessa resultat bevisar inte att demokrati ar omdjlig eller att alla valsystem ar lika
bristfdlliga. De visar att sammanvdgningen av atskilda individuella preferenser inte
samtidigt kan uppfylla varje dnskvart villkor. Politiskt omdome, institutionell utformning,
overlaggning, forhandling och kompromiss kan inte ersattas av en fullandad valformel.

Sammanslutningar kan foéréandra en del av denna process genom att gora det mojligt att
diskutera och omprova preferenser innan de vags samman. Manniskor trader inte in i
det politiska livet med preferenser som har formats helt i isolering. De inhdamtar
information, lyssnar pa andra, omprovar prioriteringar och férhandlar fram
kompromisser. Sammanslutningar kan erbjuda platser dar denna process dger rum.

Detta betyder inte att den associativa demokratimodellen (ADM) |6ser Arrows teorem
eller de andra paradoxerna. Den forandrar den institutionella miljo dar preferenser
formas och kombineras. Genom att dela upp fragor i relevanta omraden och uppmuntra
till diskussion innan formella beslut fattas kan den minska vissa praktiska former av
cykliska utfall, bristande representation och konstlad sammanpaketering av sakfragor.
Detta ar en hypotes som maste undersokas, inte ett matematiskt resultat som redan har
bevisats.

14.2 — Den associativa demokratimodellen

Med utgangspunkt i dessa iakttagelser foreslar jag en associativ demokratimodell
(ADM). Modellen forskjuter en del av uppmarksamheten fran sporadisk rostning till
fortlopande deltagande genom Sammanslutningar som manniskor frivilligt bildar och
ansluter sig till.

Representationen skulle inte ldngre uteslutande ske genom territoriella valkretsar och
politiska partier. Den skulle ocksd omfatta organiserat deltagande knutet till yrken,
arbetsplatser, professioner, bostadsomraden, kulturell verksamhet, tillfilliga sociala
omstandigheter och andra gemensamma angeldagenheter.

Det engelska ordet Association, som har aterges med Sammanslutning, anvands i en
sarskild teknisk betydelse. En Sammanslutning &r en frivilig medlemsbaserad
organisation genom vilken manniskor forsoker gora sin rost hord och utdva inflytande
inom ett relevant omrade av samhallslivet. Ingen organisation skulle automatiskt

64 Termen ”liberal” i Sens liberala paradox syftar pd den liberala principen om individuella rattigheter —
respekten for personlig autonomi, som &r central i den liberala politiska filosofin — och inte pa nagon
partipolitisk eller ekonomisk anvandning av ordet. Paradoxen galler, under angivna antaganden,
oférenligheten mellan begransade individuella beslutsrattigheter, Paretoprincipen och en acyklisk kollektiv
preferensrelation.
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foretrada alla som delar en viss egenskap. Representationen skulle uppsta genom ett
aktivt och verifierbart medlemskap, inte genom en identitet som tilldelats utifran.

Denna princip skyddar bade den kollektiva organiseringen och den individuella friheten.
Manniskor skulle kunna tillhéra flera Sammanslutningar, fordela sin tid och verksamhet
mellan dem, ldmna dem eller skapa nya. Ingen Sammanslutning bor fa ett permanent
monopol dver ett yrke, en gemenskap, en identitet eller ett omrade av allmant intresse.

Sammanslutningarna  skulle inte inledningsvis ersdtta valda parlament,
kommunfullméaktige eller politiska partier. Deras forsta roll bor vara radgivande och
deltagande. Offentliga institutioner skulle vara skyldiga att hora relevanta
Sammanslutningar, ge dem noédvandig information och forklara hur deras synpunkter
hade beaktats.

Olika nivaer av deltagande kan vara lampliga inom olika omraden:
e ratt att fa information i ratt tid;
e ratt att bli radfragad innan ett beslut fattas;
e ratt att [amna forslag och fa motiverade svar;
e representation i radgivande eller administrativa organ;
e forhandlat deltagande i genomforandet;
e medbestimmande i institutioner dar medlemmarna ar direkt berorda;
e samt, efter erfarenhet och utvardering, begrdnsade former av associativ
representation inom valda eller kompletterande institutioner.

Dessa rattigheter bor inte vara identiska inom varje omrade. En patientorganisation bor
inte leda ett sjukhus enbart darfor att dess medlemmar anvander sjukvarden. Sjukhusets
administratorer bor inte heller fatta varje beslut utan att lyssna pa patienterna och de
anstdllda. Fordelningen av befogenheter maste bero pa kunskap, ansvar, i vilken grad
grupperna berdrs och institutionens demokratiska legitimitet.

De valda representanternas befogenheter maste ocksa forbli tydliga. Sammanslutningar
kan bidra med information, erfarenheter, forslag, kritik och organiserat deltagande.
Regeringar och parlament forblir emellertid ansvariga for beslut som berér hela
befolkningen, savida inte konstitutionella bestammelser uttryckligen forlagger en viss
form av medbestdmmande ndgon annanstans.

14.3 — Medlemskap och politisk vikt

Om Sammanslutningar ska fa formella rattigheter till deltagande maste deras
medlemskap vara mer dn ett informellt pastdende. Nagon form av registrering och
verifiering kommer att vara nédvandig. Men registreringen skapar problem som ror
personlig integritet, ojamlik tillgdng, administrativ belastning och modjlig statlig
overvakning. Dessa risker maste uppmarksammas fran borjan.

Medlemsregistren behover inte vara offentligt tillgdngliga. Oberoende institutioner
skulle kunna verifiera medlemsantal utan att lamna ut enskilda personers namn.
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Manniskor maste skyddas mot tvang fran arbetsgivare, regeringar, religiosa auktoriteter,
familjer eller Sammanslutningarna sjalva.

Sammanslutningarnas finansiering innebar ytterligare en svarighet. Medlemsavgifter
kan bidra till att uppratthalla genuina organisationer, men avgifterna kan utestdnga
manniskor med laga inkomster. Offentlig finansiering kan forbattra tillgéngligheten, men
den kan ocksa gora Sammanslutningarna beroende av staten. Férmogna organisationer
kan koépa forskning, publicitet och professionell representation som fattigare grupper
inte har rad med.

Ett formellt erkdnnande maste darfor atfoljas av regler som ar avsedda att forhindra att
ekonomiska resurser direkt omvandlas till politisk dominans. Mojliga atgarder omfattar
ekonomisk insyn, begransningar av vissa utgifter, offentligt stod till resurssvaga
Sammanslutningar, tillgdng till gemensam information och moteslokaler samt
restriktioner for finansiering fran foretag.

Ingen formel kan fa dessa ojamlikheter att forsvinna. Syftet ar att identifiera och
begridnsa dem, inte att utgd fran att varje registrerad Sammanslutning talar med en
jamlik eller oberoende rost.

14.4 - Overlappande medlemskap

Overlappande medlemskap &r ett centralt inslag i modellen, inte ett besvidrande
undantag. En larare kan ocksa vara foralder, hyresgast, patient, medlem av ett religiost
samfund, miljoaktivist och invanare i en viss kommun. Dessa medlemskap uttrycker olika
delar av personens sociala liv.

Aven mainniskor som inte ansluter sig till ndgon Sammanslutning maste behélla
lattillgdngliga mojligheter att framfora synpunkter, ifragasatta beslut och skydda sina
rattigheter. Det organiserade deltagandet bor utvidga de demokratiska maojligheterna,
inte gora medlemskap till ett villkor for att bli hord.

Samtidigt skapar Overlappande medlemskap en risk for dubbelrakning. Om tio
Sammanslutningar har nastan exakt samma medlemmar bor de inte automatiskt fa tio
ganger sa stort inflytande som en enda Sammanslutning. Pa samma satt bor en person
inte kunna skaffa sig obegrdansad politisk vikt genom att samla pa nominella
medlemskap.

De tekniska appendixen undersoker mojliga satt att uppskatta deltagandet samtidigt som
hansyn tas till dverlappningar och avtagande utbyte. Formlerna ar illustrativa. De visar
att olika former av deltagande kan matas; de faststéller inte det enda riktiga sattet att
berdkna politiskt inflytande.

Principen bor forbli begriplig dven utan formlerna: ett bredare och mer aktivt deltagande

bor ha betydelse, men upprepad rdkning av samma manniskor bor inte skapa en
konstgjord majoritet.
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En person med ett enda meningsfullt medlemskap far inte vara politiskt underldagsen
nagon som har mojlighet att ansluta sig till manga organisationer. Medlemskap i
Sammanslutningar bor darfor inte ge en individ ytterligare roster i vanliga parlamentsval.
Dar forblir principen ”en person, en rost” intakt. Atminstone under éverskadlig framtid
skulle rollbaserad rostning utvecklas vid sidan av parlamentsvalen i stdllet for att
forandra dem.

Om associativ representation senare infors i vissa institutioner kan en persons bidrag
fordelas mellan de Sammanslutningar som personen vdljer att stddja. Alternativa
metoder kan prévas. Den exakta fordelningen av vikt ar en fraga for senare institutionell
utformning och empirisk utvardering, inte en princip som maste faststallas i forvag.

14.5 — Faran med korporatism

Varje system som ger organiserade grupper en institutionell roll riskerar att utveckla en
sluten eller monopolistisk form av intresserepresentation. Regeringar kan finna det
bekvamt att erkdnna ett begrdnsat antal etablerade organisationer och behandla dem
som samhallets officiella foretradare. Stora Sammanslutningar kan da bli byrakratiska
grindvakter, tranga undan konkurrenter och forhandla fram privilegier at sig sjalva.

ADM maste darfor skilja sig fran obligatorisk eller statligt styrd korporatism i flera
avseenden:

e medlemskapet maste forbli frivilligt;

e flera Sammanslutningar maste kunna verka inom samma omrade;

e erkdnnandet maste grundas pa transparenta regler;

e nya Sammanslutningar maste kunna trada in;

e medlemmarna maste vara fria att Iamna dem;

e ledningen maste vara vald och ansvarig infér medlemmarna;

e ekonomin och de viktigaste besluten maste vara 6ppna for medlemmarnas insyn;

e ochingen Sammanslutning far permanent monopolisera representationen av en

social kategori.

Mangfalden ar inte nagon valfri utsmyckning av modellen. Den ar en av dess viktigaste
skyddsmekanismer.

Mangfald ar emellertid inte tillracklig i sig. Organisationer kan samordna sig i hemlighet,
vara beroende av samma ekonomiska intressen eller aterskapa ojamlikheter inom sig.
Sammanslutningarnas interna demokrati och faktiska sjalvstandighet maste darfor
beaktas tillsammans med deras antal.

14.6 — Det effektiva antalet beslutsfattare

| dagens samhallen kan det formella antalet medborgare vara mycket stort, medan det
effektiva antalet beslutsfattare (ENDM) forblir anmarkningsvart litet. Foretagsstyrelser,
hogre administratorer, stora investerare, mediedgare, partiledare och sma grupper av
regeringstjansteman kan fatta beslut som paverkar miljontals manniskor.
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ENDM ar avsett att rikta uppmarksamheten mot skillnaden mellan ett formellt antal och
en faktisk fordelning av inflytande. Detta har paralleller till begrepp inom statistisk
genetik och populationsgenetik, dar det effektiva antalet bidragande individer kan vara
betydligt mindre &n det antal individer som formellt 4r ndrvarande.®®

Jamférelsen erbjuder inte nagon automatisk politisk formel. Genetiskt bidrag och
politiskt inflytande ar inte samma fenomen. Begreppet overfors fran en kunskapsgren till
en annan som ett satt att stdlla en matbar fraga: Hur brett eller snavt ar den faktiska
beslutanderatten férdelad?

Flera dimensioner kan vara relevanta:
e hur manga manniskor eller organisationer som deltar;
e hur ojamlikt deras inflytande &r fordelat;
e om de ar verkligt oberoende;
e hur ofta de deltar;
e om deras deltagande kan fordandra besluten;
e och om berorda grupper ar representerade fore, under eller forst efter ett beslut.

Inget enskilt tal kommer att fanga alla dessa dimensioner. Flera partiella matt kan anda
bidra till att jadmfora institutioner over tid och visa om beslutsfattandet blir mer utspritt
eller mer koncentrerat.

Syftet ar inte att avskaffa expertkunskap, ledarskap eller skillnader i ansvar. Vissa
manniskor och institutioner kommer med nddvandighet att utdva storre inflytande
under sarskilda omstandigheter. En kirurg och en patient har inte identiska medicinska
kunskaper; en jarnvagsingenjor och en passagerare bar inte samma tekniska ansvar.
Skillnader i sakkunskap rattfardigar emellertid inte att berérda manniskor utestangs fran
information, samrad eller lampliga former av deltagande.

Malet ar att 6ka det effektiva antalet beslutsfattare (ENDM) tillrdckligt for att den
erfarenhet och kunskap som ar spridd i hela samhallet ska kunna paverka de kollektiva
besluten.

14.7 — Gradyvis inforande

Den associativa demokratimodellen bor inte inforas som en plotslig ersattning for den
representativa demokratin. Det skulle strida mot den metod foér ateruppbyggnad som
foreslas i denna essa.

85 Uttrycket det effektiva antalet beslutsfattare (ENDM) ir inspirerat av matt som skiljer ett nominellt
antal fran ett effektivt antal efter det att hansyn har tagits till ojamlika bidrag. Inom populationsgenetiken
kan den effektiva populationsstorleken avvika kraftigt fran det antal individer som rdknas i en population
(Falconer och Mackay, 1996). Inom statsvetenskapen anvands ett matematiskt beslaktat matt for det
effektiva antalet politiska partier, dar partierna viktas efter sina andelar av résterna eller mandaten i den
lagstiftande forsamlingen (Laakso och Taagepera, 1979). ENDM o6verfor detta allmanna satt att resonera
till fordelningen av politiskt inflytande; det innebéar inte att genetiskt bidrag, partikonkurrens och
beslutsfattande ar identiska fenomen.
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Komplexa politiska institutioner ar omsesidigt beroende. En snabb 6verforing av
befogenheter till nyligen erkdnda Sammanslutningar skulle kunna starka redan
organiserade intressen, skapa oklarhet om ansvaret, forsvaga de valda institutionerna
eller frambringa nya former av utestingning. Overgdngen méste darfér vara gradvis,
forsiktig och mojlig att aterkalla.

De forsta forsoken skulle kunna inledas med samrad, tillgdng ftill information,
deltagandebaserade utfragningar, representation pa arbetsplatser, kommunala
radgivande organ eller begransat medbestdmmande inom tydligt avgransade omraden.
Olika arrangemang skulle kunna jamfdras och utvarderas innan ytterligare befogenheter
overfordes.

Vid varje stadium bor flera fragor stéllas:
e Blev deltagandet bredare eller enbart mer byrakratiskt?
e Fordes tidigare utestangd kunskap in i beslutet?
e Stdrkte eller forsvagade arrangemanget mojligheten att utkrdva ansvar?
e Kunde mindre och resurssvagare grupper delta?
o Okade de 6verlappande Sammanslutningarna pluralismen, eller aterskapade de
samma koncentrerade intressen?
e Forbattrade deltagandet beslutet, eller forsenade det endast?
e Kunde medborgarna forsta vem som fortfarande bar ansvaret for resultatet?

Befintliga samradsforfaranden pekar redan i denna riktning. | Sverige skickas exempelvis
statliga utredningar och lagforslag vanligen pa remiss till myndigheter, kommuner,
universitet, fackféreningar, naringslivsorganisationer och andra berérda organ.®®
Jamférbara férfaranden finns i manga demokratier.®” Sddana arrangemang gor det
mojligt for organiserade intressen att bli horda, men de forblir i allmdnhet radgivande:
deltagarna ombeds att lamna synpunkter utan att fa nagon fortlépande andel i
beslutsfattandet.

Remissférfarandet skulle kunna erbjuda en utgangspunkt for gradvisa experiment. For
medlemsbaserade organisationer skulle utvecklingen kunna ske i flera steg:
1. Offentliggdrande av verifierade medlemsantal och sammanstalld information om
de grupper som representeras, utan att enskilda medlemmar identifieras.
2. Redovisning av hur manga rostberdttigade medlemmar som stodde eller
motsatte sig standpunkten, formellt avstod eller inte deltog i omrostningen.
3. Redovisning av hur manga medlemmar som stddde, motsatte sig eller avstod fran
den standpunkt som l[amnades in.
4. En gradvis 6kning av vikten hos svar som stéds av verifierad representation och
pavisbart internt deltagande.
5. En forsiktigt provad oOvergang fran radgivande samrad till ett begransat
deltagande i beslut inom tydligt avgransade omraden.

66 Regeringskansliet (u.3.).
67
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Medlemsantal bor inte automatiskt behandlas som enhalliga réster. Medlemmarna kan
vara oeniga, avsta eller tillhéra flera Sammanslutningar. Myndigheter, kommuner,
universitet, expertorgan och medlemsorganisationer skulle dessutom krava olika
metoder for representation och utvardering. Syftet med experimenten skulle vara att
upptacka vilka arrangemang som breddar det faktiska deltagandet utan att tillata stora
eller redan maktiga organisationer att dominera.

Malet ar inte ett institutionellt brott utan en successiv ombalansering. Det effektiva
antalet beslutsfattare (ENDM) kan utvidgas steg for steg samtidigt som det jamlika
medborgarskapet, valens legitimitet och den politiska stabiliteten bevaras.

ADM presenteras darfor inte som ett institutionellt universalmedel vars verkningar
redan ar kdnda. Det &r en riktning for experiment: ett forsok att fora beslutsfattarna och
dem som paverkas av besluten narmare varandra och gora demokratin till en mer
fortlopande del av det sociala livet.

15 — Att ateruppbygga socialismen

Adam Smith och Karl Marx forde den manskliga forstaelsen mot granserna for vad som
var mojligt under deras respektive epoker. Deras insikter formades anda av de
vetenskapliga, ekonomiska och filosofiska horisonter som stod till deras férfogande.

Smith insag att decentraliserade beslut och utbyte kunde samordna ekonomisk
verksamhet utan en fortlopande central styrning. Marx insag att formellt fria utbyten
kunde dga rum inom strukturer praglade av djupt ojamlika maktférhallanden. Smith
riktade uppmarksamheten mot samordningen; Marx mot koncentrationen och
exploateringen.

Dagens uppgift ar varken att férkasta den ene och kanonisera den andre eller att férena
deras fullstdndiga system. Den &r att atervinna anvandbara insikter fran bada och
samtidigt avlagsna de antaganden som inte langre haller for historisk och empirisk
provning.

Smith ignorerade inte ojamlikheten, arbetsgivarnas makt, arbetsdelningens
nedbrytande effekter eller kolonialhandelns missbruk. | Nationernas vdlstdnd
diskuterade han arbetsgivarnas férmaga att lattare sluta sig samman an arbetarna,
varnade for att starkt repetitivt arbete kunde skada arbetarnas intellektuella féormagor
och kritiserade koloniala monopol och képméannens politiska inflytande.®®

Det vore darfor fel att havda att Smith inte konfronterade kolonialhandeln. Han
undersokte kolonierna, handelskompanier med monopol, handelsrestriktioner,
kolonialvaldets statsfinansiella och militdra kostnader samt de intressen som upprattholl

88 Smith (1776 [1976], Lviii, V.i.f, IV.vii).
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det brittiska imperiet. Det som lag bortom hans historiska horisont var den senare
integrationen av industriproduktion, kolonial expansion, kapitalexport och rivalitet
mellan industrimakter, liksom de moderna multinationella foretagens, den globala
finansens och de internationella leveranskedjornas omfattning och institutionella
komplexitet.®®

Marx sag pa motsvarande satt problem som Smiths ramverk inte kunde 16sa pa ett
tillfredsstallande satt. Han undersokte hur dgande, kontroll dver produktionen och
beroende av I6nearbete kunde koncentrera den ekonomiska makten. Men han ordnade
dessa insikter inom en dialektisk framstdllning centrerad kring det antagonistiska
forhallandet mellan kapital och arbete.

I min kritik av Marx har jag havdat att han inte behdvde behandla detta forhallande som
en ontologiskt generativ motsagelse. Smiths egna iakttagelser erbjod material for en
kritik av handelssamhallet grundad pa institutioner, makt, kunskap och empirisk
undersdkning. Marx kunde ha vidareutvecklat denna kritik och férsokt reparera den
framvéaxande liberala ordningen.

Varfor gjorde han Overskridandet av den radande ordningen, snarare an dess
fortlopande reparation, till det yttersta malet? Min tolkning &r att hans djupa
engagemang i ett dialektiskt system uppmuntrade honom att behandla motsattningen
mellan kapital och arbete som en motsdgelse som kravde en omvandling av helheten.
Reformer kunde forbattra villkoren och starka arbetarnas stéllning, men de utgjorde inte
hans slutliga svar pa detta forhallande.

Mitt projekt utgar fran den motsatta mdjligheten. Den liberala demokratin utvecklade
institutioner som kunde ha fungerat battre men forblev socialt och ekonomiskt
ofullstandiga. Uppgiften ar darfor att géra demokratin mer social och ekonomin mer
demokratisk.

15.1 - Smith och den osynliga handen
Adam Smith anvande uttrycket “den osynliga handen” endast sdllan, och han framstallde
det inte som en universell sats om marknadens stabilitet.

| Nationernas viilstand forekommer uttrycket i en sarskild diskussion om kdpman som
foredrar investeringar i hemlandet eftersom de betraktar dem som sdkrare. Genom att
efterstrava sina egna fordelar kan de oavsiktligt framja den inhemska ekonomiska
verksamheten. Smith havdade inte dar att varje stréavan efter egenintresse med
nodvandighet gynnar samhallet, att varje marknad ar sjalvkorrigerande eller att ett stort
antal individuella beslut automatiskt skapar en optimal jamvikt.”®

89 Smith (1776 [1976], IV.vii—viii, V.iii).
70 Smith (1776 [1976], IV.ii.9).
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Den mycket bredare tolkningen av den osynliga handen utvecklades senare. | denna
tolkning kom metaforen att representera konkurrensutsatta marknaders férmodade
férmaga att omvandla decentraliserat egenintresse till allman valfard.

Denna senare tolkning fangar en verklig mojlighet. Ekonomisk samordning kan uppsta
utan nagon enda central planerare. Men den kan ocksa dolja viktiga fragor: Hur manga
aktorer fattar faktiskt sjalvstandiga beslut? Hur ojamlika @r de? Kan vissa diktera de
villkor under vilka andra handlar? Har skenbart atskilda foéretag gemensamma &gare,
langivare, leverantorer eller informationskallor?

Problemet ar darfor inte att en osynlig hand aldrig existerar. Problemet ar att metaforen
inte berattar nar en decentraliserad samordning fungerar och nar en skenbart fri
marknad kontrolleras av ett litet antal maktiga aktorer.

Smiths framstallning bor inte heller reduceras till en abstrakt “enda rationell aktor”. Hans
verk innehaller kbpman, arbetare, jordagare, fabrikanter, konsumenter och offentliga
myndigheter’! med olika intressen och ojamlik makt. Senare ekonomiska teorier
formaliserade i allt hogre grad de ekonomiska aktérerna som forenklade beslutsenheter.
Denna senare utveckling bor inte projiceras bakat och helt tillskrivas Smith.

Dessa kategorier ar sjdlva heterogena populationer. Kbpman, arbetare, jordagare och
konsumenter skiljer sig sinsemellan i fraga om resurser, kunskap, preferenser, beteende
och inflytande. | den utvidgning som jag foreslar bér denna individuella variation
undersokas statistiskt i stallet for att doljas bakom ett enda representativt varde for varje

grupp.

15.2 - Fran politisk ekonomi till matematisk jamvikt

Rorelsen fran Smith till den moderna matematiska ekonomin var varken direkt eller
kontinuerlig. Ricardo konstruerade mer abstrakta teorier om produktion och férdelning.
Walras framstéllde senare 6msesidigt beroende marknader genom system av simultana
ekvationer. Under 1900-talet utvecklade ekonomerna alltmer formaliserade modeller
for val, jamvikt och valfard.”?

Arrow och Debreu visade existensen av en allman konkurrensjamvikt under restriktiva
antaganden. Detta var en viktig matematisk prestation. Den visade inte att verkliga
ekonomier automatiskt ror sig mot jamvikt, forblir stabila efter storningar, fordelar
resurser rattvist eller forhindrar maktkoncentration. Existens, effektivitet under angivna
villkor, dynamisk stabilitet och social rattvisa ar olika fragor.”3

1 Dessa kategorier avser heterogena och delvis éverlappande populationer, inte homogena aktérer. Varje
kvantitativ behandling maste beakta variationen inom varje kategori saval som skillnaderna mellan
kategorierna; ett gruppmedelvarde kan inte behandlas som om varje medlem hade samma preferenser,
beteende eller grad av inflytande.

72 Samuelson (1947); Walras (1874-1877 [1954]).

3 Arrow och Debreu (1954).
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Samuelson och andra senare ekonomer tolkade ibland den moderna jamviktsanalysen
som ett matematiskt rattfardigande eller en vidareutveckling av Smiths intuition om den
osynliga handen.”* Detta var en retrospektiv tolkning. Smiths metafor innehdll inte i sig
den senare matematiska teorin.

Den matematiska ekonomins styrka ligger i dess precision. Dess svaghet visar sig nar de
antaganden som denna precision kraver — fullstandig eller starkt strukturerad
information, forenklade preferenser, begransade former av interaktion och franvaro av
vissa slags makt — gldms bort nar slutsatserna fors tillbaka till verkliga ekonomier.

Svaret ar inte att 6verge matematiken. Det ar att utveckla matt som mer direkt behandlar
heterogenitet, koncentration, beroende, osékerhet och institutionell makt.

15.3 - Fran effektiv populationsstorlek till ekonomiska aktérer
Mitt forslag om ett effektivt antal ekonomiska aktorer (ENEA) borjar med en overforing
fran den kvantitativa och evolutionara genetiken.

Inom populationsgenetiken kan det antal individer som raknas i en population avvika
kraftigt fran dess effektiva storlek. Den effektiva storleken aterspeglar hur genetiska
bidrag fordelas Over generationerna, snarare dn att enbart rakna de individer som
faktiskt reproducerar sig. Ojamlika reproduktiva bidrag, demografiska fluktuationer och
populationsstruktur kan gora att den effektiva populationsstorleken avviker avsevart fran
det observerade antalet och ofta blir mindre.”>

Ekonomiska aktorer dr inte organismer, och ekonomisk verksamhet ar inte reproduktion.
Begreppen ar inte likvirdiga. Overféringen ar anvandbar darfor att den vicker en fraga:
Kan det formella antalet foretag eller institutioner pa motsvarande satt 6verdriva den
faktiska mangfalden i det ekonomiska beslutsfattandet?

En marknad kan innehalla manga juridiskt atskilda foretag samtidigt som den faktiska
ekonomiska makten forblir koncentrerad. Foretagen kan ha mycket ojamlika
marknadsandelar, gemensamma dgare, gemensamma kreditgivare, samordnade
strategier, beroende av samma plattform eller kontrolleras av ett litet antal leverantorer.
Omvant kan en sektor med ett relativt litet antal institutioner uppvisa en viss meningsfull
sjalvstandighet om agandet, beslutsfattandet och finansieringskallorna verkligen ar
spridda.

ENEA bor darfor inte behandlas som en enda fardig formel. Det forstas battre som en
familj av mojliga matt som behandlar olika dimensioner av ekonomisk mangfald:

e antalet aktorer;

e fordelningen av marknadsandelar;

e &gandets oberoende;

e beslutsfattandets oberoende;

74 Samuelson (1977).
75> Falconer och Mackay (1996).
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e beroendet av gemensamma finansieringskallor;

e kontrollen 6ver infrastruktur eller plattformar;

e relationerna mellan leverantérer och kdpare;

e samt nya aktorers mojlighet att trada in pa omradet.

Inget enskilt matt ger en fullstandig beskrivning. Flera partiella matt kan anda visa om
det ekonomiska beslutsfattandet blir mer koncentrerat eller mer utspritt.

15.4 — Koncentration och oberoende

Herfindahl-Hirschman-indexet’® och dess invers kan erbjuda anvdndbara méatt p3
koncentration och storleksjusterad numerisk mangfald. De justerar det faktiska antalet
foretag efter deras relativa andelar. En marknad som bestar av tio lika stora foretag ar
enligt detta matt mindre koncentrerad an en marknad dar ett foretag kontrollerar storre
delen av verksamheten och nio féretag delar pa aterstoden.

Men inversen av HHI mater koncentration, inte oberoende. Tio lika stora foretag kan
fortfarande kontrolleras av samma dgare, samordna sig genom en kartell, vara beroende
av samma finansiella institution eller reagera identiskt pa en gemensam yttre
begrdnsning. Ett numeriskt antal som har justerats for storlek maste darfor kompletteras
med information om dgande, samordning och beroende.

Denna atskillnad ar avgoérande. Det effektiva antalet ekonomiska aktorer kan inte
endast betyda det effektiva antalet foretag av olika storlek. Det maste ocksa stalla fragan
hur sjalvstandigt dessa foretag kan handla.

Samma problem finns pa ekonomins évergripande niva. En koncern som ar verksam
inom banksektorn, industrin, detaljhandeln, medierna och den digitala infrastrukturen
bor inte nodvandigtvis raknas som flera oberoende aktoérer enbart darfor att den
férekommer inom flera sektorer. Korsagande och gemensam kontroll maste beaktas.

ENEA ar darfor inte ett enda matt pa ekonomins hélsotillstand. Det ar ett forsok att ordna
flera matt kring en politisk och ekonomisk fraga: Hur manga aktorer kan i praktiken fatta
beslut utan att kontrolleras av eller vara fullsténdigt beroende av samma koncentrerade
maktcentra?

15.5 — Centrala gransvardessatsen som analogi

76 Herfindahl-Hirschman-indexet (HHI) méater koncentration genom att summera de kvadrerade andelarna
for samtliga aktorer pa en avgriansad marknad: HHI = s + s, + ... + s,2. Har dr s; marknadsandelen for
aktor i, uttryckt som en proportion, och n ar antalet aktérer. Andelarnas summa ar ett. Det motsvarande
antalet lika stora aktérer ar: Ns = 1 / HHI. HHI mé&ter andelarnas fordelning, inte dgandets eller
beslutsfattandets oberoende. Pa den alternativa redovisningsskalan 0—10 000 ar det motsvarande antalet
10 000 / HHI. De tidigare amerikanska klassificeringar av marknadskoncentration som namns i denna essa
anvands som illustrativa jamforelser mellan politiska riktlinjer, inte som universella troskelvdarden (U.S.
Department of Justice och Federal Trade Commission, 2010).
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Centrala gransvardessatsen beskriver de villkor under vilka lampligt centrerade och
skalade summor av manga bidrag narmar sig en normalférdelning. Den visar inte i sig att
de sammanlagda fluktuationerna blir mindre eller att ett ekonomiskt system blir stabilt.
Den visar inte heller att priser eller produktionsvolymer pa en marknad med manga
foretag maste folja en normalférdelning.

Marknadsaktorer ar sallan fullstindigt oberoende. De reagerar pa gemensamma
kostnader, efterfragan, rantor, lagar, tekniker och forvantningar samt pa varandra. Priser
ar inte nodvandigtvis enkla medelvarden av oberoende variabler pa foretagsniva. De
villkor som kravs for att en central gransvardessats ska vara tillamplig maste undersokas,
inte forutsattas.

Satsen bor darfor anvandas i denna essa som en kalla till fragor och analogier, inte som
ett bevis for marknadsstabilitet. Den riktar var uppmarksamhet mot antalet bidragande
aktorer, ojamlikheten mellan deras bidrag, gemensamma beroenden och maojligheten att
ett fatal aktérer kan dominera ett sammanlagt utfall.

En sektor med manga verkligt oberoende producenter kan vara mindre sarbar for att en
enskild producent misslyckas eller manipulerar marknaden. En sektor som domineras av
ett fatal dmsesidigt beroende koncerner kan vara mer sarbar for samordnat handlande
eller gemensamma sammanbrott. Men detta forblir empiriska pastaenden. Antalet
aktorer kan inte ensamt bestimma en marknads fordelning, stabilitet, prisniva, rattvisa
eller motstandskraft.

Exemplen med bagerier och biltillverkare kan illustrera denna skillnad, men de kan inte
bevisa den. Lokala bagerier kan fortfarande vara beroende av ett fatal mjolleverantorer,
fastighetsagare, banker, leveransplattformar eller energibolag. Biltillverkare kan vara
atskilda producenter och samtidigt bero pa gemensamma leverantorer, tekniker,
finansiella institutioner eller statliga atgarder. ENEA bor synliggéra sadana beroenden i
stdllet for att dolja dem bakom en rdkning av foretagsnamn.

15.6 — Troskelvarden och matning

De statistiska appendixen undersdker mdjliga troskelvarden for koncentration och
effektivt deltagande. Dessa troskelvarden maste presenteras som prelimindra och
normativa. De dr inte universella lagar for valfungerande marknader.

Amerikanska konkurrensrattsliga klassificeringar baserade pa HHI kan erbjuda illustrativa
jamforelsepunkter, men de faststéaller inte automatiskt den niva av ekonomisk mangfald
som kravs i en demokratisk politisk ekonomi. Konkurrensmyndigheter staller sarskilda
rattsliga och politiska fragor.”” ENEA stiller en bredare fraga om férdelningen av den
ekonomiska beslutanderatten.

77 U.S. Department of Justice och Federal Trade Commission (2010).

46



Det foreslagna troskelvardet pa 20 procent (se Appendix A4) bor inte tillskrivas
Lindebergs villkor.”® Lindebergs villkor giller de omstindigheter under vilka lampligt
centrerade och skalade summor av oberoende variabler, som kan ha olika varianser,
narmar sig en normalférdelning. Det erbjuder inte nagon universell regel enligt vilken en
marknad upphor att vara stabil nar ett féretag bidrar med mer an 20 procent av den
totala variansen. Inte heller medfor ett brott mot villkoret nédvandigtvis bimodalitet
eller tunga svansar.

Ett troskelvarde kan anda foreslas for politiska andamal. Men det maste identifieras som
en varningsniva som vi sjalva har valt, motiveras genom erfarenhet och anpassas fill
sektorns egenskaper — inte framstallas som en matematisk slutsats harledd ur centrala
gransvardessatsen.

Syftet med dessa formler ar blygsamt. De visar att det ar mojligt att tanka kring olika satt
att mata koncentration, mangfald, beroende och deltagande. Varje matt fangar endast
en del av bilden. Tillsammans kan de hjilpa oss att beddma om en ekonomi ror sig mot
eller bort fran malet om en spridd makt som kan stallas till demokratiskt ansvar.

15.7 — Politiska konsekvenser
Denna omtolkning leder till flera praktiska forslag.

e Konkurrenspolitik: Att forhindra konkurrenshammande foretagsfusioner,
kartellbildning, missbruk av dominerande stéllning och 6verdriven koncentration
av dgande galler inte bara priser och konsumentvalfard, utan ocksa
motstandskraft och politisk makt.

e Fortlopande 6vervakning: Koncentration och beroende bor matas dver tid och
inte undersdkas enbart nar en foretagsfusion foreslas.

e Marknadsintrade och infrastruktur: Ett stort formellt antal féretag betyder foga
nar tillgangen ftill finansiering, data, plattformar, transporter eller nédvandiga
insatsvaror kontrolleras av ett fatal aktorer.

e Flera agandeformer: Privatagda, kooperativa, kommunala, gemensamt dgda och
statligt dgda institutioner kan samexistera. Den relevanta fragan ar hur varje form
paverkar fordelningen av faktisk makt.

o Offentligt agande: En offentlig institution kan stabilisera en marknad,
tillhandahalla nédvandiga tjanster och motverka privat koncentration. Den kan
ocksa bli annu ett maktcentrum som inte kan stéllas till ansvar. Offentligt dgande
maste darfor underkastas insyn, deltagande och demokratisk kontroll.

e Anpassningsbar reglering: Lampliga nivaer av koncentration och oberoende
kommer att skilja sig mellan olika sektorer. Regleringen maste reagera pa belagg
i stallet for att utga fran ett universellt numeriskt troskelvarde.

e Ekonomisk demokrati: Anstillda, konsumenter, lokalsamhallen och andra
berdrda grupper bor ha institutionella mojligheter att paverka viktiga ekonomiska
beslut.

78 Lindeberg (1922).
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ADM kan inte pa egen hand garantera ett hogt ENEA. Politiska Sammanslutningar och
ekonomiska aktorer ar inte utbytbara. ADM galler fordelningen av rést och deltagande;
ENEA gadller fordelningen och oberoendet i det ekonomiska beslutsfattandet. De hanger
samman eftersom organiserade medborgare kan paverka ekonomisk politik och
foretagsledning, men inget av matten kan ersatta det andra.

15.8 — Jupitermetaforen

Det offentliga dgandets eller regleringens roll kan metaforiskt jdmforas med Jupiters roll
i solsystemet. Metaforen maste forbli en metafor. Jupiters gravitationskraft stabiliserar
vissa banforhallanden men kan ocksa stora, omdirigera eller kasta ut andra
himlakroppar.

Den offentliga makten kan pa motsvarande sétt stabilisera en ekonomisk sektor genom
att uppratthalla infrastruktur, tillhandahalla nédvandiga tjanster eller motverka privat
koncentration.”® Men den kan ocksa destabilisera en sektor, undertrycka mangfalden
eller sjalv bli en dominerande aktor.

Syftet med offentliga ingripanden &r darfor inte att sta utanfor systemet som en ofelbar
aterstéllare av ordningen. Offentliga institutioner ar deltagare i det ekonomiska systemet
och maste sjalva métas, regleras, demokratiseras och kunna stéllas till ansvar.

Det politiska malet ar varken en osynlig harmoni pa marknaden eller obegransad statlig
kontroll. Det ar en pluralistisk ekonomi dar ingen privat, offentlig eller kollektiv aktor
forvarvar tillracklig makt for att stalla sig utanfor ett verksamt demokratiskt inflytande.
Detta ar vad jag menar med att ateruppbygga socialismen: inte att avskaffa varje form av
privat dgande, utan att demokratisera de institutioner genom vilka ekonomisk makt
skapas, koncentreras, utévas och begransas.

16 — Att fortsatta ateruppbygga socialdemokratin
Manga nutida demokratier lider av aterkommande svagheter. Dessa svagheter
framtrader inte med samma styrka Overallt, och ingen enskild lista kan beskriva varje
politiskt system. Flera problem forekommer anda ftillrdckligt ofta for att bilda ett
igenkdnnbart monster:

1. svag eller ojamn tillampning av rattsstatens principer;

2. forvrangd eller otillracklig representation;

7 Offentliga féretag kan ocksa fylla en epistemisk funktion. Genom att delta direkt i ekonomisk verksamhet
kan offentliga institutioner bevara operativ kunskap och utveckla en oberoende grund fér att bedéma de
kostnader, begransningar, produktivitetsnivaer, investeringsbehov och uppgifter om tjansternas kvalitet
som privata foretag redovisar. Offentliga foretag kan ocksa erbjuda referenspunkter for jamforelser,
forutsatt att deras subventioner, offentliga skyldigheter, kommersiella resultat och sociala mal redovisas
o6ppet. Detta argument kraver inte att offentliga foretag blir den dominerande dgandeformen. Det stoder
uppratthallandet av en begriansad och vialstyrd offentlig sektor som en del av statens institutionella
formaga att forstd och reglera ekonomin. Se Jorjani (2026), "Exkurs 137 — Om offentliga féretags
epistemiska funktion”.

48


https://hosseinjorjani.com/2026/08/30/excursus-137-on-the-epistemic-function-of-public-enterprise/
https://hosseinjorjani.com/2026/08/30/excursus-137-on-the-epistemic-function-of-public-enterprise/

lag faktisk pluralism;

ihdllande polarisering och politisk handlingsférlamning;

periodisk eller kortsiktig populism;

samt en offentlig sfar som forvrangs av ojamlik tillgdng, koncentrerat dgande,
desinformation eller brist pa tillforlitlig information.

ouhkw

Varje problem har sin egen historia och sina egna orsaker. De bor inte behandlas som
symtom pa en enda dold sjukdom. De kan &dnda forstarka varandra. Forvrangd
information kan férdjupa polariseringen. Fattigdom och otrygghet kan géra omedelbara
|6ften mer lockande &n langsiktiga institutionella reformer. Koncentrerat politiskt
inflytande kan forsvaga representationen, medan svag representation kan fordjupa
misstron mot rattsstaten.

Tre faktorer fortjanar sarskild uppmarksamhet: bristfallig eller partisk information,
materiell otrygghet och koncentrationen av organiserat inflytande.

16.1 — Information

Demokratiska beslut ar beroende av tillgang till tillforlitlig information, men valen av vad
som ska undersokas, betonas och kommuniceras &r aldrig helt neutrala. Regeringar,
foretag, medieorganisationer, politiska partier, experter, sociala rorelser och medborgare
valjer vad de betraktar som relevant. Urvalet gor inte nddvandigtvis informationen falsk.
Problemet dr inte enbart att olika perspektiv existerar, utan koncentrationen av de medel
genom vilka information produceras, filtreras, sprids och upprepas.

Medborgarna kan inte forvdntas att sjalvstandigt undersdka varje politisk atgard,
vetenskaplig fraga, budget eller administrativt beslut. De dr beroende av mellanhénder.
Nar endast ett fatal institutioner kontrollerar dessa mellanhdnder kan formell
yttrandefrihet samexistera med ett starkt begrdnsat falt av faktiskt ftillganglig
information.

Sammanslutningar kan inte undanrdja partiskhet. De kan framstalla sina egna ensidiga
redogorelser eller sprida felaktig information. Men en mangfald av oberoende
Sammanslutningar kan gora det svarare for en regering, ett foretag, ett parti eller en
mediekoncern att kontrollera hela diskussionen. De kan ocksa tillféra specialiserade
erfarenheter som annars skulle forbli franvarande.

En patientorganisation kan exempelvis upptacka konsekvenser av sjukvardspolitiken som
inte framtrader i den officiella statistiken. En fackférening kan ha kunskap om sdkerheten
pa arbetsplatsen som en arbetsgivare inte lamnar ut. En yrkesorganisation kan
identifiera tekniska svagheter i ett regeringsforslag. Ingen av dem bor behandlas som en
opartisk innehavare av sanningen. Deras varde ligger i att de for in ytterligare
erfarenheter och konkurrerande information i den offentliga 6verlaggningen.

16.2 — Materiell otrygghet
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Politisk jamlikhet ar svar att utdva nar manniskor saknar tid, trygghet, utbildning, bostad,
sjukvard eller tillforsikt infor sin narmaste framtid. En person som kdmpar for att
tillgodose sina grundlaggande behov kan inte delta pa samma villkor som nagon som har
pengar, professionell kunskap, omfattande sociala kontakter och kontroll 6ver sin egen
tid.

Fattigdom leder inte automatiskt till auktoritart styre eller populism, och ekonomiskt
trygga manniskor ar inte immuna mot nagotdera. Allvarlig materiell otrygghet kan dnda
forkorta den tidshorisont inom vilken politiska val gérs. Den omedelbara 6verlevnaden
kan med fog prioriteras framfor langsiktiga institutionella konsekvenser.

Sociala rattigheter ar darfor en del av demokratins infrastruktur. Utbildning, sjukvard,
inkomsttrygghet, bostader och rimlig arbetstid gor mer an att forbattra den individuella
valfarden. De ger manniskor storre praktisk formaga att delta i kollektiva beslut.

ADM kan inte pa egen hand avskaffa fattigdomen. ENEA kan inte garantera en rattvis
inkomstfordelning. Men institutioner som breddar deltagandet kan bidra till att gbra den
materiella otryggheten politiskt synlig, medan institutioner som begransar
koncentrationen av ekonomisk makt kan minska maktiga aktorers formaga att hindra
omférdelande reformer.

16.3 — Koncentrerat organiserat inflytande

Ordet lobbyverksamhet omfattar mycket olika slags aktiviteter. En patientgrupp som
uppmanar riksdagen att uppmadrksamma en forbisedd sjukdom bedriver
lobbyverksamhet. En fackférening som framfér sina medlemmars synpunkter bedriver
lobbyverksamhet. Ett multinationellt foretag som finansierar professionella kampanjer
for att forsvaga regleringen bedriver ocksa lobbyverksamhet.

Problemet ar darfor inte organiserat inflytande i sig. Den associativa demokratimodellen
syftar sjalv till att utvidga det organiserade deltagandet. Problemet uppstar nar
tillgangen till beslutsfattarna saknar insyn, ar starkt ojamlik och beror pa pengar,
personliga kontakter eller kontroll 6ver information.

Maktiga organisationer kan ha fortlépande tillgang till beslutsfattare, medan manga
vanliga medborgare har fa verksamma mojligheter att paverka dem mellan valen. Trots
lika rostratt och andra formella politiska rattigheter skiljer sig medborgarna darfor
avsevart at i fraga om hur ofta, pa vilket satt och med vilken verkan de deltar.

ADM &r avsedd att gora det organiserade inflytandet mer synligt, pluralistiskt och mojligt
att stalla till ansvar. Om Sammanslutningar far erkanda kanaler for samrad bor deras
verifierade medlemsantal, finansiering, forslag och kontakter med offentliga
institutioner omfattas av lampliga krav pa insyn. Detta skulle inte undanréja det ojamlika
inflytandet, men det kunde gora vissa av dess mekanismer lattare att iaktta och
ifragasatta.
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Det finns ocksa en fara i motsatt riktning. Stora Sammanslutningar skulle kunna utvecklas
till @annu en privilegierad lobbyklass. Etablerade fackféreningar, yrkesorganisationer,
religiosa samfund eller identitetsbaserade organisationer skulle kunna anvdnda det
formella erkdannandet for att utestanga konkurrenter och skydda sina egna ledningar.
ADM maste darfor delvis bedomas efter om modellen 6kar det effektiva antalet
beslutsfattare (ENDM) eller enbart ger gamla koncentrationer av inflytande en ny
konstitutionell form.

16.4 — Att forbinda symtomen med orsakerna

De sex demokratiska svagheter som rdknades upp ovan kan inte mekaniskt hanforas till
tre underliggande orsaker. En svag rattsstat kan bero pa korruption, historiska
institutioner, krig, auktoritdra traditioner, ekonomisk makt, administrativ svaghet eller
politisk strategi. Polarisering kan forstarkas av forvrangd information, men den kan ocksa
aterspegla verkliga intresse- och vardekonflikter. Populism kan vara ett uttryck for
manipulation, men den kan ocksa synliggora problem som de etablerade partierna har
vagrat att erkdnna.

Det foreslagna ramverket bor darfor anvandas diagnostiskt och inte som en universell
kausal teori. Det staller flera sammanhangande fragor:

e Hur brett ar tillforlitlig information spridd?

e Hur manga manniskor har de materiella forutsattningarna att delta?

e Hur koncentrerad ar den faktiska tillgdngen till beslutsfattarna?

e Vilka organiserade intressen forblir oh6rda?

e Vilka organisationer aterkommer i flera maktcentra?

e Kan medborgarna identifiera vem som fattade ett beslut och utkrdava ansvar av

denna person eller institution?
o Tillater institutionerna korrigering efter det att misstagen har blivit synliga?

ADM och ENEA kan bidra till att besvara dessa fragor. De ger inga automatiska svar.

16.5 — Inget automatiskt botemedel

Den associativa demokratimodellen (ADM) &r avsedd att motverka vissa av den
representativa demokratins svagheter genom att 6ka det fortlopande deltagandet och
bredda de informationskallor som star till beslutsfattarnas forfogande. Den kan ocksa
gora lobbyverksamheten mer transparent genom att ersdtta informella kontaktvagar
med erkdanda och granskningsbara forfaranden.

Men ADM kan inte “immunisera” demokratin. Sammanslutningar kan bli byrakratiska,
intoleranta, bristfalligt informerade eller dominerade av formégna medlemmar. De kan
forstarka polariseringen i stallet for att minska den. Deras krav kan sta i konflikt med
varandra, och ett Okat deltagande kan goéra besluten langsammare utan att
nodvandigtvis gora dem klokare.

Pa motsvarande satt kan en 6kning av det effektiva antalet ekonomiska aktorer (ENEA)
minska vissa former av monopol och koncentrerad makt, men den garanterar inte i sig
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rattvisa priser, goda arbeten och arbetsvillkor, miljéansvar, teknisk innovation eller en
rattvis inkomstférdelning.

Vardet hos ADM och ENEA ligger i inriktningen pa de fragor som de staller. Bada skiljer
formella antal fran faktisk makt. Ett samhalle kan ha miljontals vdljare men mycket fa
effektiva beslutsfattare. En ekonomi kan innehalla tusentals registrerade foretag men
endast ett litet antal i praktiken sjdlvstandiga centra fér ekonomisk makt.

Att ateruppbygga socialdemokratin kraver att dessa koncentrationer synliggors och
understalls demokratisk korrigering. Malet ar inte att skapa en mekanism som darefter
kan lamnas att fungera utan ftillsyn. Institutioner kan innehalla aterkopplings- och
korrigeringsférfaranden, men deras effektivitet beror pa ftillgang ftill information,
mojlighet att utkrdva ansvar, deltagande och mojlighet till omprévning. Demokratisk
korrigering maste organiseras och uppratthallas; den kan inte enbart forutsattas.

17 — Slutsats

| tre tidigare publicerade essder® nirmade jag mig socialdemokratin genom en allméan
beskrivning och genom personliga erfarenheter. | denna essa har jag forsokt beratta en
langre och svarare historia: hur socialdemokratin vaxte fram, hur den lyckades, varfor
dess dldre form forsvagades och i vilken riktning den skulle kunna ateruppbyggas.

Detta har inte varit en fullstandig historia 6ver socialismen, liberalismen, marxismen eller
socialdemokratin. Jag har inte heller forsokt konstruera en fardig politisk eller ekonomisk
teori. Jag har valt ut delar av en mycket storre historia for att forklara hur jag ser pa
problemet.

Den liberala demokratin lamnade ett oumbarligt bidrag genom att skydda individuella
rattigheter, rattslig jamlikhet, politiska valmdjligheter och begransningar av godtycklig
makt. Dess svaghet var inte att den erkdnde individerna, utan att den ofta behandlade
formell individuell jamlikhet som ftillracklig samtidigt som den ekonomiska och
organisatoriska makten forblev djupt ojamlik.

Marx blottlade strukturella relationer som den liberala politiska ekonomin ofta dolde.
Han visade hur exploatering och koncentrerad makt kunde verka genom formellt fria
avtal. Enligt min tolkning begrdansade emellertid den generativa kraft som han tilldelade
den antagonistiska motsagelsen de forandringsformer som fick grundldggande
forklaringsmassig vikt och gav overskridandet av den radande ordningen ett sken av
historisk nodvandighet.

Socialdemokratin valde en annan vag. Den bevarade de liberaldemokratiska
institutionerna samtidigt som den anvande fackféreningar, kollektivavtal, offentliga

80 De tre féregdende essiderna dr Jorjani (2023), ”Vad dr socialdemokrati?”; Jorjani (2024a), ”Ett annat satt
att bli socialdemokrat”; samt Jorjani (2024b), "En ny blick pa det gamla fenomenet socialdemokrati”.
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tjanster, beskattning, socialférsakringar, reglering och politisk organisering for att
forandra fordelningen av makt och vélfard. Under flera artionden visade den att
ekonomisk tillvaxt, demokratiskt styre och stérre social jamlikhet kunde samexistera.
Dess institutioner forblev emellertid alltfor nara férbundna med det industrisamhalle dar
de hade utvecklats. Nar produktionen automatiserades och globaliserades och
befolkningen av arbetare och tjansteman blev mer mangskiftande lyckades de
socialdemokratiska partierna inte tillrackligt snabbt ateruppbygga sina organisatoriska
och politiska grundvalar.

Varfor fortsatte de att framst tala industriarbetarklassens sprak nar arbetslivet hade
forandrats? Varfor tillat de den politiska hogern att omdefiniera dgande, stravanden,
beskattning och frihet? Varfor reagerade de lattare pa synliga ekonomiska chocker &n pa
de langsammare processer som omvandlade produktionen och den sociala identiteten?
Och varfor fick kollektivt dgande sa ofta stérre uppmarksamhet dn demokratiskt
deltagande i ledningen?

Mitt foreslagna svar borjar med tva sammanhangande uppgifter: att gora demokratin
mer social och ekonomin mer demokratisk.

Den associativa demokratimodellen (ADM) boérjar med att komplettera jamlikt
individuellt medborgarskap och representativt styre med fortlopande deltagande genom
frivilliga, pluralistiska och Overlappande Sammanslutningar. Dess mal ar att oka det
effektiva antalet beslutsfattare (ENDM), inledningsvis vid sidan av de befintliga
valinstitutionerna. Varje senare utveckling av rollbaserad rostning skulle krdva forsiktiga
experiment och utvdrderingar, samtidigt som de individuella rattigheterna och det
jamlika medborgarskapet forblir skyddade.

Det effektiva antalet ekonomiska aktorer (ENEA) ar avsett att rikta uppmarksamheten
bortom det formella antalet foretag och mot den faktiska férdelningen av ekonomisk
makt. Det stdller frdgan om de ekonomiska aktorerna ar ftillrackligt manga,
mangskiftande och sjalvstandiga for att forhindra att privat, offentlig eller kollektiv makt
undandrar sig mojligheten till ansvarsutkravande.

Inget av forslagen erbjuder en fullstindig I6sning. ADM skulle kunna skapa nya
byrakratier eller organiserade ojamlikheter. ENEA kan inte fangas av en enda formel och
kan inte skapa rattvisa enbart genom att 6ka antalet foretag. Bada kraver experiment,
matning, kritik och omprovning.

De statistiska appendixen tjanar samma blygsamma syfte. De bevisar inte att politiskt
deltagande och ekonomisk demokrati kan reduceras till nagra fa ekvationer. De visar att
olika aspekter av deltagande, koncentration, 6verlappning och oberoende kan matas pa
mer an ett satt. Inget matt visar hela bilden, men flera partiella matt kan bidra till att visa
om vi rér oss narmare eller langre bort fran vara mal.
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Jag foreslar inte att den liberala demokratin eller varje form av privat dgande ska
avskaffas. Jag foreslar att den liberala demokratin ska fullbordas socialt och att den
ekonomiska makten i storre utstrackning ska foras in i det demokratiska livet.

En ateruppbyggd socialdemokrati skulle darfér inte bérja med forvantningen att en
motsagelse maste bryta sonder den rdadande ordningen. Den skulle bdrja med
institutioner som kan ldra: inféra begransade fordandringar, undersdka deras
konsekvenser, korrigera misstag och ga vidare graduvis.

Kan ett sddant projekt lyckas? Jag vet inte. De forslag som laggs fram har innehaller utan
tvekan svagheter, och vissa kan visa sig ogenomférbara. Men den gamla
socialdemokratiska modellens tillbakagdng undanroéjer inte de behov som den en gang
svarade mot. Den ekonomiska makten forblir koncentrerad. Formell politisk jamlikhet
fortsatter att samexistera med ojamlikt faktiskt inflytande. Manga medborgare upplever
fortfarande att beslut som paverkar deras liv fattas nagonstans utom rackhall for dem.

Om socialdemokratin ska aterfa sin mening maste den pa nytt minska avstandet mellan
dem som fattar besluten och dem som lever med deras konsekvenser. Den maste goéra
deltagandet till en vanlig del av det politiska, ekonomiska och sociala livet i stallet for en
undantagshandling som utfors pa valdagen.

Det ar detta jag menar med att ateruppbygga socialdemokratin.

APPENDIX Al — Fran essens till historia

Al.1 - Framtradelseform och essens hos Marx

Marx analys utgar fran antagandet att den sociala verkligheten inte framtrader pa ett
genomskinligt satt. Loner, priser, avtal och varuutbyte ar synliga, men de relationer
genom vilka produktionen organiseras och den ekonomiska makten utovas kan forbli
dolda.

| tredje bandet av Kapitalet skriver Marx att “all vetenskap vore overflodig om tingens
framtradelseform och deras visen omedelbart sammanféll”.81 Meningen férekommer i
ett band som redigerades och publicerades av Engels efter Marx déd, men atskillnaden
mellan synliga transaktioner och underliggande ekonomiska relationer ar central i Marx
ekonomiska analys.

For Marx kunde den politiska ekonomin inte stanna vid det synliga utbytet av varor
mellan juridiskt jamlika individer. Den maste undersdka produktionen, arbetskraften,
dgandet, kontrollen och férdelningen av det dverskott som uppstod. Atskillnaden mellan
framtradelseform och essens fyllde saledes en metodologisk funktion: den riktade

81 Marx (1894 [1991], s. 956).
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undersdkningen bortom observerbara transaktioner mot relationer som kunde forklara
dem.®

Denna rorelse ar inte i sig invandningsfri. Vetenskapliga forklaringar soker ofta
mekanismer som inte ar omedelbart synliga. Problemet uppstar nar den foreslagna
underliggande relationen betraktas som nédvandig darfor att den uppfyller en filosofisk
struktur, snarare an darfor att den stods av oberoende belagg.

Al1.2 — Den hegelska bakgrunden

Atskillnaden mellan framtradelseform (Erscheinung) och essens (Wesen) har en lang
filosofisk historia och intar en viktig plats i Hegels logik. Hos Hegel forblir begreppen inte
fixerade. Deras begransningar och inre relationer frambringar en rorelse mot andra
begreppsliga former. Motsagelsen och den bestamda negationen spelar centrala roller i
denna rérelse.®

Denna process bor inte reduceras till en mekanisk foljd av “tes, antites och syntes”. Hegel
organiserade inte konsekvent sin dialektik enligt den valbekanta formeln “tes, antites
och syntes”, daven om han anvande nagra av dessa termer och hans argument ofta
innehéller rérelser som senare uttolkare i efterhand har beskrivit som triadiska.®*

Forhadllandet mellan logik, natur, historia och verklighet hos Hegel ar fortfarande
omstritt. Det vore alltfér enkelt att saga att hans dialektik endast handlade om begrepp.
Rorelsen i en filosofisk framstdllning visar emellertid inte i sig att materiella eller
historiska processer uppstar pa samma satt.®>

Marx forenade inte bara Hegel och Feuerbach. Han kritiserade och omformade bada.
Med utgangspunkt i den hegelska dialektiken, den feuerbachska materialismen, den
politiska ekonomin, den franska socialismen och den historiska analysen forsékte han
konstruera ett nytt system dar den materiella produktionen och de sociala relationerna
ersatte Anden som rorelsens huvudsakliga omrade.8®

Enligt min tolkning aterstod emellertid en viktig generativ struktur. Historiska former
inneholl antagonistiska relationer som forvantades utvecklas, skdarpas och skapa
forutsattningarna for sin egen omvandling. Marx forlade den dialektiska rorelsen till ett
nytt omrade, men han motiverade inte tillrackligt dess utvidgning till en allman princip
for materiell och historisk férandring.

Al.3 - Forandring och motsagelse

82 Marx (1867 [1976]); Marx (1894 [1991]).

8 Hegel (1812-1816 [2010]).

84 Hegel (1812-1816 [2010]); Mueller (1958).

8 Beiser (2005).

8 Marx (1845 [1976]); Marx och Engels (1845-1846 [1976]); Marx (1873 [1976]).
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Forandring — som i filosofiska texter ofta diskuteras i termer av rérelse — kan framtrada i
manga former. Opposition, motsadgelse och negation ar ndgra avdem, men de uttdmmer
inte fenomenet.

Forandring kan ocksa ske genom dmsesidighet, samarbete, anpassning, differentiering,
integration, aterkoppling, kumulativ modifiering, rekombination, forskjutning eller
forandrade relationer mellan ett system och dess omgivning. Dessa manifestationer ar
inte synonyma, och ingen av dem boér automatiskt identifieras med foérandringen som
sadan.®’

Hegel gav motsdgelsen och den bestamda negationen en central roll i den begreppsliga
utvecklingen. Marx gav antagonistiska relationer en exceptionell roll i den historiska och
ekonomiska utvecklingen. Forhallandet mellan kapital och arbete var inte bara ojamlikt
och konfliktfyllt; det blev en central antagonism som forvantades driva det kapitalistiska
samhillets omvandling.8

Enligt min tolkning gav detta Marx teori klarhet och politisk kraft, men begransade ocksa
vilka former av forandring som tilldelades grundlaggande forklaringsvarde. Samarbete,
anpassning, institutionellt Idrande, teknisk innovation, dmsesidig omvandling och yttre
forhallanden var inte nodvandigtvis franvarande. Min invandning ar att de inte
utvecklades tillrackligt som processer som sjdlva kunde frambringa fordndring utan att
underordnas den inre motsagelsen.

Al1.4 - Riktning och nédvandighet

Hegel avvisade en statisk varld av fixerade essenser och framstallde verkligheten som
rorelse och tillblivelse. Denna rorelse var emellertid inte bara en ansamling av handelser
utan samband. Inom hans system hade den en begriplig riktning.®

Marx uppfattade ocksa historien som en strukturerad rorelse snarare dn som en samling
tillfalligheter. Produktivkrafter, produktionsforhallanden, klassbildning och politisk kamp
knots samman i en redogorelse for historisk omvandling.

Tolkningarna skiljer sig at betraffande hur deterministisk eller teleologisk Marx teori var.
Hans politiska och historiska skrifter innehaller kontingens, forverkligade mojligheter
som uteblev och uppmarksamhet pa sarskilda omstandigheter. Arkitekturen i hans
system gav anda ofta kapitalismens inre konflikter en riktning mot dess slutliga
overskridande.

N&r en sadan riktning betraktas som nodvandig kan overskridandet av den radande
ordningen framsta som den historiska utvecklingens fullbordan, snarare &n som ett
maijligt utfall bland flera.

87 Se dven Jorjani (2026c), "Om foridndringens manifestationsformer”.
8 Hegel (1812-1816 [2010]); Marx (1867 [1976]).
89 Hegel (1812-1816 [2010]).
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A1.5 - Populationstankande och historisk 6ppenhet

Darwins evolutionsteori innebar en viktig utmaning mot forestallningen att biologiska
arter var fasta och oféranderliga typer. Arter kunde i stéllet forstas historiskt, som
populationer som innehaller variation och férandras 6ver generationerna.®°

Ernst Mayr beskrev senare kontrasten som en skillnad mellan typologiskt tankande och
populationstinkande.?® Denna formulering har i sin tur diskuterats, men den uttrycker
en anvandbar metodologisk forandring: variationen mellan individer ar inte bara en
ofullkomlighet kring en idealtyp.®> Den utgér en del av det material genom vilket
populationer fordandras.

Evolutionsteorin ersétter inte varje form av nddvandighet med ren tillféllighet. Naturligt
urval, nedarvning, populationsstruktur, miljoférhallanden och historisk kontingens
begransar alla de mojliga utfallen. Evolutionen kraver emellertid inte ett forutbestamt
mal. Anpassningen ar provisorisk, lokal och beroende av forhallanden som kan
forandras.

Overforingen till den politiska historien maste forbli en analogi. Samhillen ar inte
biologiska arter, politiska institutioner ar inte organismer och institutionella reformer ar
inte naturligt urval. Populationstankandet erbjuder anda en alternativ bild av férandring:
variation, flera samverkande processer, provisorisk anpassning och utfall som inte ar
kdnda pa forhand.

A1.6 — Fran nddvandighet till larande
Denna kontrast bidrar till att klargora den skillnad jag gér mellan revolutionar marxism
och den rekonstruktion av socialdemokratin som foreslas har.

Dar den revolutiondra marxismen ofta har forlitat sig pa motsattningens nédvandiga
utveckling, satter jag storre ftilltro till organiserat ldrande. Institutioner kan fordndras,
konsekvenser undersdkas, misstag rattas och ytterligare forandringar inféras. Framsteg
ar fortfarande mojliga, men de ar varken automatiska eller slutgiltiga.

Detta innebar inte att socialdemokratin saknar riktning eller moraliska mal. Jamlikhet,
frihet, solidaritet, deltagande och maktspridning ger riktning. Det som Overges &r
forestallningen att historien sjalv garanterar att de forverkligas.

Rorelsen fran nddvandighet mot larande forklarar ocksa den metod som foreslas i denna
essa. Vibehover inte kdnna till den demokratiska ekonomins slutliga form innan vi borjar.
Vi behover forandringar som ar tillrackligt begrédnsade for att kunna utvarderas,

%0 Darwin (1859).
91 Mayr (1982).
92 Chung (2003).
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institutioner som kan ta emot kritik och matt som hjalper oss att bedéma om den
effektiva makten blir mer koncentrerad eller mer spridd.

Syftet dr inte att ersatta ett universellt historiskt system med ett annat. Det ar att skapa
politiska och ekonomiska institutioner med férmaga till korrigering.

APPENDIX A2 — Deltagande genom Sammanslutningar
Den associativa demokratimodellen (ADM) foreslar ett fortlopande deltagande genom
frivilliga och 6verlappande Sammanslutningar. Manniskor bor kunna uttrycka flera delar
av sina liv utan att automatiskt fa storre politisk tyngd enbart genom att ansluta sig till
fler organisationer.

| en inledande modell med lika stor viktbudget far varje person en enhet tillganglig
associativ vikt. Om person i fordelar denna enhet lika mellan ki Sammanslutningar, blir
den vikt som tilldelas var och en:

fia=1/ki

Har ar k; antalet medlemskap for person i, och fi; ar den andel som tilldelas
Sammanslutning a. Formeln tillampas pa de Sammanslutningar dar personen &r
registrerad och forutsatter att ki > 0. En person utan medlemskap fordelar ingen
associativ vikt.

Den som tillhor fyra Sammanslutningar skulle tilldela var och en 0,25. Den sammanlagda
vikten forblir ett, precis som fér den som endast tillhor en Sammanslutning. Personer
kan valja en annan fordelning eller 1ata en del av vikten forbli oférdelad.

Den sammanlagda vikten for Sammanslutning a, betecknad W,, ar:

W, = summan av fi, for alla individer i
Dessa vikter géller associativt deltagande eller representation, inte ytterligare roster i
vanliga parlamentsval. Medlemskap visar inte att en person ar aktiv, instdmmer i en
Sammanslutnings standpunkt eller &r oberoende av andra organisationer. Gemensamma
medlemmar, gemensam ledning och gemensam finansiering maste undersokas separat.

Formlerna illustrerar maojliga arrangemang. De avgor inte hur stora befogenheter
Sammanslutningarna bor ha.

APPENDIX A3 — Aktivt deltagande mellan valen
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Registrerat medlemskap ar inte detsamma som aktivt deltagande. Det effektiva antalet
aktiva deltagare (ENAP) avser att uppskatta hur manga olika personer som deltar och hur
kontinuerligt detta deltagande ar.

For en period t ar en forsta uppskattning:
A:=M; xr,

Har ar M antalet registrerade medlemskap, r den andel som klassificeras som aktiv och
A: det resulterande antalet aktiva medlemskapsposter. En person som ar aktiv i flera
Sammanslutningar forekommer flera ganger.

En korrigering for Overlappning ger en uppskattning av antalet unika aktiva personer:
Ut = 6: X At

Har ar U, det uppskattade antalet olika aktiva deltagare, &: korrigeringsfaktorn for
overlappning och = betyder ungefar lika med. Nar antalet aktiva medlemskapsposter ar
positivt ar 8, storre dn noll och mindre an eller lika med ett. Faktorn &ar lika med ett nar
ingen raknas mer an en gang. Om A, =0, ar dven U, = 0.

"Aktiv” maste definieras — exempelvis som deltagande i ett mote, ett remissforfarande,
ett val eller en arbetsgrupp. Uppskattningen av overlappningen maste ocksa skydda
personuppgifter.

Deltagandet varierar over tid. Ett vanligt medelvarde beskriver dess omfattning, medan
ett harmoniskt medelvarde ger storre betydelse at perioder med lagt deltagande. For tre
perioder:

ENAP,=3/(1/U:+1/U; + 1/U;3)

U,, Uz och U; dr antalen unika deltagare under de tre perioderna; indexet h anger den
version som bygger pa det harmoniska medelviardet. Formeln forutsatter positiva
varden. FOr detta foreslagna index innebar en period med noll deltagande att indexets
varde blir noll.

ENAP, ger perioder med lagt deltagande en tydligt sdnkande effekt. Det méter inte
overlaggningens kvalitet, jamlikheten i inflytande eller huruvida samma lilla krets deltar
upprepade ganger. For detta kravs ytterligare information.

APPENDIX A4 - Effektiv ekonomisk pluralism

Ett stort antal foretagsnamn innebar inte nddvandigtvis ett stort antal oberoende centra
for ekonomisk makt. Det effektiva antalet ekonomiska aktorer (ENEA) riktar
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uppmarksamheten mot storleksskillnader, gemensamt dgande, beroendeforhallanden
och etableringshinder.

Ett méjligt utgdngsmatt bygger pa féretagens andelar inom en avgransad sektor. For tre
foretag:

H= 512 + 522 + 532

Har ar sy, s, och s; foretagens andelar, uttryckta som brakdelar som tillsammans
summerar till ett. Den upphojda siffran 2 betyder att andelen kvadreras. H ar Herfindahl—
Hirschmans koncentrationsmatt nar andelarna uttrycks som brakdelar.

Det inverterade vardet ger det andelsjusterade antalet foretag:
Ns=1/H

Indexet s anger att méattet har justerats med hénsyn till andelarna. Tre lika stora féretag
ger N = 3. Ojamnt fordelade andelar ger ett lagre varde.

N: maéter storleksjusterad mangfald, inte oberoende, och utgér darfor endast en
komponent i ENEA. Foretag kan ha samma yttersta dgare, samordna sina beslut eller vara
beroende av samma bank, plattform eller leverantér. Foretag som star under gemensam
kontroll kan sammanforas i kontrollgrupper, varefter berakningen upprepas. Andra
beroendeférhallanden kraver ytterligare belagg.

Centrala gransvardessatsen ger upphov till en annan uppsattning fragor. Under angivna
forutsattningar narmar sig lampligt centrerade och skalade summor av manga bidrag en
normalférdelning. Detta bevisar inte att marknader ar stabila och innebar inte att
marknadspriser maste vara normalférdelade. Satsen uppmuntrar till undersékning av
ojamna bidrag, beroendefoérhallanden och dominans av ett fatal aktorer.

ENEA ar en instrumentpanel snarare an ett enda slutgiltigt tal. Offentliga, privata och
kollektiva aktorer maste alla beaktas. Malet ar inte lika stora foretag overallt, utan en
ekonomisk makt som forblir pluralistisk och demokratiskt ansvarig.

Fullstandig framstallning
De fullstandiga versionerna av Appendix A2—A4, med ytterligare formler, definitioner och
referenser, finns i Att dteruppbyqgqga socialdemokratin pa min webbplats.
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